Vrednotenje mednarodne mobilnosti ucnega osebja CMEFILS

. Center RS za mobilnost
tematska delavnica in evropske programe

.. ) izobrazevanja in
2.junij 2011, UL-FDV usposabljanja

Program VseZivljenjsko uéenje (VZU) je osrednji evropski program sodelovanja na podrodju
izobraZevanja in usposabljanja. Namenjen je razlicnim organizacijam in ciljnim skupinam, ki s
svojim delovanjem prispevajo k prenosu znanja in kompetenc v evropskem prostoru.
Mednarodna u¢na mobilnost je ena izmed klju¢nih aktivnosti v razli¢nih podprogramih in
aktivnostih VZU (Comenius, Leonardo da Vinci, Erasmus, Grundtvig in Studijski obiski) in
udelezence spodbuja k izboljSanju svojih prakti¢nih spretnosti in znanj za poucevanje, k
izmenjavi strokovnega znanja in izkusenj ter k pridobitvi vpogleda v SirSe razumevanje
izobraZevanja, kar pozitivno vpliva tako na posameznika kot tudi na organizacijo.

Tematska delavnica, s katero smo Zzeleli identificirati stanje ne podrocju vrednotenja
mednarodne mobilnost u¢nega osebja je bila organizirana v obliki moderiranega pogovora. V
uvodu je goste pozdravil dekan Fakultete za druzbene vede, dr. Bojko Bucar, nato je kratko o
tematiki spregovorila Neza Pajni¢, vodja sektorja za poklicno izobraZevanje in usposabljanje
CMEPIUS. V svojem nagovoru je izpostavila pomen mednarodne mobilnosti izobrazevalcev ter
njenega vrednotenje ki je zelo raznoliko in za umescanje mednarodnega sodelovanje v
izobrazevalni prostor zelo pomembno.

Uvodna ura tematskega srecanja je bila namenjena panelnemu razgovoru s Sestimi povabljenimi
gosti. V panelu so sodelovali:
e ga. Gabrijela DolinSek, ravnateljica Osnovne Sole Antona Ukmarja Koper

e prof. lgor Gruden, profesor na Srednji Soli Josipa Jurcica lvan¢na Gorica
e Ziva Gorup Reichmann, ComTrade programske resitve d.o.o.

e mag. Marjan Pogacnik, direktor Biotehniskega centra Naklo, Visja strokovna Sola

e doc. dr. Andrej Lisec, visokoSolski ucitelj in Erasmus koordinator na Fakulteti za logistiko,
Univerza v Mariboru

e ga. Maja Vodopivec, predstavnica Univerze za tretje zivljenjsko obdobje v Ljubljani

Moderator, Aljosa Belcijan, je goste po kratki predstavitvi vodil skozi sledeca vprasanja, vezana
na vrednotenje mednarodne mobilnosti u¢nega osebja:
e kako organizacija gleda na internacionalizacijo in na mobilnost u¢nega osebja kot del
internacionalizacije
e kaksna je bila osebna izkuSnja mednarodne mobilnosti
e kako, Ce sploh, je bila mobilnost vrednotena
e kako je s podporo vodstva — je le-ta pomembna, na kaksen nacin
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e s kaksnimi tezavami se sreCujete tako pri izvedbi same individualne .

CMETILS

Center RS za mobilnost
in evropske programe
izobrazevanja in

Oba ravnatelja v panelu sta bila soglasna, da postaja mednarodno sodelovanje del usposabliania
vsakdana izobraZevalnih institucij, ¢e zelijo le-te dvigniti kakovost svojega dela. Ne gre zgolj za
prevzemanje tujih praks in izkusenj, zelo pomembna komponenta mednarodnega sodelovanja
je tudi promocija kakovostnega dela slovenskih izobrazevalnih organizacij in Slovenije kot take.
Glede internacionalizacije je med organizacijami veliko razlik, saj so institucije terciarnega
sektorja v primerjavi z vrtci, osnovnimi in srednjimi Solami k temu veliko bolj primorane Ze iz
narave svojega dela. Mednarodno komponento vidijo tudi kot svojo konkurencno prednost, saj
je izobrazevanje postalo na dolocen nacin trzna dejavnost. So pa udelezenci potrdili, da je
internacionalizacija enako pomembna za vse sektorje.

Oba omenjena sta izpostavila tudi kakovostno podporo pri mednarodnih aktivnostih s strani
CMEPIUS. Tudi pozitivna naravnanost nacionalne agencije, hiter odziv in pripravljenost
pomagati vplivajo na mednarodno aktivnost izobrazevalnih institucij.

mobilnosti kot tudi kot vodja organizacije

Osebne izkusnje panelnih govorcev so si bile razli¢ne a za vse pozitivne in koristne. Dejstvo je, da
jih imajo vsi precej izkuSenj in vsi so bili mnenja, da mobilnost po lastni izkusnji veliko lazje
promovirajo. Vsi panelisti, tudi oba ravnatelja, so bili ze vsaj enkrat udelezenci razli¢nih akcij
programa VZU in so svojo mobilnost ocenili pozitivno. Tudi, ¢e se mobilnosti udeleZijo kot
spremljevalci, je to tudi strokovno dobra izkusnja, je zatrdil prof. Gruden. Vodje institucij k
mobilnosti spodbujajo svoje zaposlene, ucitelji pa svoje kolege. Dejstvo je, da je koncna
odlocitev za mobilnost v rokah posameznika in nekaterih Se tako pozitivno predstavljena
mobilnost ne prepri¢a. Razprava med panelisti in udelezenci je izpostavila, da nemotiviranega
posameznika v vecini primerov niti ni smiselno posiljati v tujino, saj zaradi svoje negativne
naravnanosti ucinek ne bo velik. Seveda pa so tudi izjeme, ki jim ravno taka izkusnja spremeni
strokovno »Zivljenje«.

V nadaljevanju je razprava izpostavila dejstvo, da mednarodna mobilnost niti strokovno niti
drugace ni urejeno vrednotena. Udelezenci so pohvalili urejenost podrocja dodeljevanja tock iz
naslova koordinacije projektov v okviru programa VZU, vendar pa jih je vel izpostavilo
problematiko preobremenjenosti s takim delom, saj to delo velikokrat pomeni veliko dodatno
obremenitev poleg rednega izobrazevalnega dela. Poleg strokovne vsebine pa je sivo polje
vrednotenje kompetenc, ki jih posameznik pridobi a niso vezane neposredno na strokovno
izobrazevanje ali usposablajnje (organizacija mednarodne mobilnosti, uporaba tujega jezika,
komunikacijske kompetence, delo v skupini, prilagodljivost, inovativnost, kreativnost).

Na to so se odzvali vodje organizacij, ki so to dejstvo sicer potrdili, saj delo koordinatorja
projektnih dejavnosti ni sistematizirano, a so tudi izpostavili, da so vzvodi, ki jih kot vodje lahko
uporabijo, da situacijo omilijo. Res je to kratkorocno strosek organizacije, a ucinki tek aktivnosti
so dolgorocno pozitivni in vedji od teh stroskov. Motivacija za pozitiven odziv s strani vodstva je
lahko tudi dejstvo, da je mednarodna aktivnost eden od kriterijev ocenjevanja ravnateljev.

Udelezenci so izpostavili, da bi moralo vrednotenje mednarodne mobilnosti biti urejeno zaradi
kakovosti aktivnosti in rezultatov, ne pa kot nagrada. Vrednotenje s tockami doprinese k
napredovanju iz redne delovne uspesnosti kar posledi¢cno pomeni tudi financno vrednotenje.
Vec udelezencev pa je izpostavilo manko vrednotenja tega dela z vidika sistematizacije — da je
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tudi mednarodno sodelovanje (mobilnost, vodenje oz., izvedba projekta) del rednih
delovnih obveznosti in ne dodatno delo oz. nadobremenitev.

CMEFILS
CMEPIUS bo na podlagi tematske delavnice poskusil spodbuditi vodstva Sol k f:lﬁ’oﬁi.f:;ﬁ‘;',';';i

izobrazevanja in

pozitivni naravnanosti mednarodne mobilnosti ucnega osebja z razpolozljivimi f 0T iiania

orodji v okviru rednih letnih srecanj ravnateljev.

Prav tako bo CMEPIUS preveril pravila za habilitacijo, ki jih je pripravila NAKVIS, ter bo podal
omenjeni agenciji svoje mnenje.
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