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Vsak program ima vrsto uradnih vodnikov in
priro¢nikov, ki so prijaviteljem projektov v pomoc¢ pri
pripravi projekta.V preteklih letih programa Leonardo
da Vinci je nastala mnozica projektov, ki so primeri
dobre prakse priprave, vodenja in izvedbe projekta
mobilnosti. Po drugi strani pa je 3e vedno prisotna
potreba nosilcev projektov po nekem prakti¢nem
priro¢niku, v katerem bi nasli odgovore na tezave in
situacije, na katere naletijo koordinatorji tekom
projekta. Prirocnik, ki je pred vami, je rezultat skupnega
dela koordinatorjev uspedno izvedenih projektov
mobilnosti in koordinatorjev, ki na CMEPIUS-u skrbimo
za projekte mobilnosti. Za razliko od ostalih, uradnih
priro¢nikov, ki so na voljo, je tokratni pripravljen na
podlagi prakti¢nih izkuSenj nosilcev projektov in zato
mogoce uporabniku bolj prijazen in razumljiv. To je
tudi njegov namen,; olajSati vodenje projekta, najti
reSitve pri projektnem delu in podati prakti¢ne nasvete.
Namenijen je vsem koordinatorjem tekocih projektov
mobilnosti, ki se morebiti srecujejo s kak3nimi tezavami
in vprasanji, prav tako pa bo zelo koristen za vse nove
organizacije, ki se bodo lotile priprave in izvedbe
projekta mobilnosti. Priro¢nik je pripravljen na primeru
mobilnosti dijakov in uciteljev, ki je rezultat uspednih
projektov srednjih 3ol, vendar ni omejen le na 3ole.
Slednje smo izbrali le zato, ker so v srednjih 3olah

projekti po navadi najbolje pripravljeni, dovr3eni in
izdelani. Nenazadnje pa so tudi najbolj zahtevni, saj
vkljuujejo mladoletne osebe, pri katerih je potrebna
e dodatna priprava, previdnost in skrb. Opisani projekti
morda vsebujejo elemente, ki jih drugi projekti ne
bodo potrebovali, vendar ravno zaradi obseznosti
administrativnega in finan¢nega vodenja predstavljajo
najbolj3i primer, iz katerega lahko vsakdo poisce in
najde tisto, kar potrebuje za svoj projekt. Nosilci
projektov mobilnosti niso samo 3ole, ampak so to
lahko vse pravne osebe. Tako med mnozico prijaviteljev
najdemo: izobraZevalne organizacije na vseh stopnjah,
zbornice, podjetja, drustva, zavode, samostojne
podjetnike...

Priro¢nik vsebuje vse dele projekta mobilnosti, od
njegove zasnove do Sirjenja rezultatov po njegovem
koncu. Delo je polno prakti¢nih primerov in nasvetoy,
ki upamo, da vam bodo v veliko pomo¢ pri pripravi in
izvedbi vaSega projekta. Vsak projekt je po svoje
edinstven in ne Zelimo ustvarjati mnoZice enakih
primerov; Zelimo samo prikazati primer uspeSnega
projekta mobilnosti.

V upanju, da smo pripravili koristen priro¢nik, ki je
drugacen od ostalih, vam Zelimo uspe3no izvedbo
projekta od njegove ideje do zakljucka.

Marja Medved
Koordinatorka projektov mobilnosti
CMEPIUS



ZAKA] SE LOTITI PROJEKTOV MOBILNOSTI?

Mednarodno sodelovanje je marsikje Ze postalo
sestavni del Solskih aktivnosti, drugje pa obstaja
Zelja in motivacija, vendar je teZava v izbiri najbolj
ustreznega nacina sodelovanja oziroma vrste
projekta. Zakaj torej izbrati projekt mobilnosti
kot obliko mednarodnega sodelovanja? Razlogov
je mnogo, zato v nadaljevanju navajamo
najpomembnejse:

+ Uresnicevanje skupnih evropskih ciljev in
smernic v poklicnem izobraZevanju

« Pridobivanje prakti¢nih izkuSenj v tujini —
priprava na mobilnost delovne sile

+ Pridobivanje medkulturnih kompetenc —
promocija strpnosti, razumevanja in s
postovanja drugih kultur

+ Promocija vecjezi¢nosti

« Trajne pridobitve z vidika Sole in udelezencev
projekta

PRIPRAVA PROJEKTA
MOBILNOSTI DIJAKOV

Za udeleZence pomeni projekt mobilnosti Zivljenjsko
izkudnjo, ki pogosto odlocilno vpliva na njihovo
nadaljnjo poklicno pot. Ne gre torej samo za
pridobivanje prakti¢nih izku3enj in utrjevanje znanja
tujih jezikov, temvec za celotno doZivljanje nacina
Zivljenja in dela v deZeli gostiteljici ter spoznavanje
njene kulture. UdeleZenci se morajo prilagoditi novim
Zivljenjskim in delovnim razmeram, se otresti strahu
pred neznanim in se znajti v marsikateri nepredvideni
situaciji. Ceprav to od njih zahteva ve¢ napora in truda,
so rezultati vecinoma dobri in vzpodbudni. Bistvena
razlika je namrec v njihovi motivaciji, osebnih stikih
z domacini in ucenju »learning by doing«. Pri tem si
hitreje zapomnijo besede in besedne zveze v tujem
jeziku, saj so povezane s konkretnimi situacijami in
izkuSnjami. UdeleZenci tudi na podro¢ju stroke kljub
jezikovnim vrzelim uspe3no opravijo svoje naloge, ker
so navodila podprta bodisi vizualno (slike, skice, oznake)
bodisi s predstavitvami. Poleg tega je za marsikoga to
prva ali celo edina priloZznost, da prestopi mejo svoje
domovine.



Kaj pridobijo dijaki - udelezenci projektov
mobilnosti?

- samozavest in samostojnost: z uspesnim delom
v tujem okolju dobijo potrditev o kakovosti lastnega
znanja, zato se otresejo strahu pred neuspehom in
postanejo bolj kreativni, pripravljeni pokazati vec od
zahtevanega in dajati lastne pobude za bolj3e delo.

- motivacija za ucenje tujih jezikov: spoznajo pomen
znanja tujih jezikov in njegovo uporabnost v
posameznih Zivljenjskih situacijah, zlasti pa prednost
ucenja tujega jezika v dezZeli rojstnih govorcev, kjer
vzpodbuda za ucenje izhaja iz osebne Zelje, da pridobijo
ali posredujejo dolocene informacije. Pri opravljanju
prakse sami odkrivajo vrzeli v znanju in jih Zelijo
zapolniti — na ta nacin se pribliZajo metodi
samovrednotenja znanj po sistemu evropske jezikovne
mape.

- priznavanje obvezne delovne prakse v okviru
rednega izobraZevanja

- nove moznosti za nadaljevanje poklicne poti:
spoznavanije Zivljenja in dela na Solah iste stroke v
Evropi odpira udelezencem nove perspektive za
nadaljevanje poklicnega izobraZevanja, delovna praksa
v tujih podjetjih pa moZnosti za morebitno kasnej3e
izpopolnjevanje ali celo zaposlitev v tujini, saj so 3e
posebej uspesni udelezenci ob koncu projekta prejeli
povabilo, naj ponovno pridejo na prakti¢no
usposabljanje ali celo zaprosijo za zaposlitev po
kon¢anem izobrazevanju.

- Europass Mobilnost: dokument, v katerem je
zapisana vsebina prakti¢nega usposabljanja, nova
znanja in izkusnje, ki jih mladi dobijo v tujini. Dokument,
indeks prakti¢nega znanja in izkusenj, je evropsko
primerljiv in pomaga posamezniku pri iskanju
zaposlitve.
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EUROPASS MOBILNOST

1. EUROPASS MOBILNCST PREJME

Ime  Pramek - Fotografia
(1) | BOSTIAN (7] | Uran
Maslov (ulica, hidna $tevilka, podina Stevilka, kraj, drZava)
(3 Kadeljsia 46
SI-1250 Ljutijana
Slovenija
Datum rofstva Driaviansho Podpis imetnia
(@] 7 04| 182 6l slovensko
2. EUROPASS MOBILNOST IZDA
Maziv ustanove idajatelice
A1 | Saisio center Novo mesto
St dokumenta Eurapass mobilnest Detumizdae
(517 [ si- 1234867 g [0 [0 [ 208 |

Pojasnibo
Eurcpass mobiinost je standardni eviopsia dokument, v katorem se natanéna razledip wsehine ler Zabelefio rezultal (manja in kompetence o2
upn;m spemvipere skademeke cbveeroed), doselers v cbdebi, ki g3 jo posimezni kalorehol stwosh, slopre @obrzhe in pekicnoga stabusa
[EL, EFTE, EGP o
Ewpal mabdnost o rastal na podiagy Odotbe Ewopskoga paraments in Svela 2 dew 15 decemben 2004 o encinem ckiiru 23 branspareninest
[Eurcpass) -

n Ewopass jezik

WMWDEWH‘H viduir 1 dokamanbh e 50 na vol na sploini

Heuropass codelop europs o

4. OPs ZKUSNJE EURDPASS MOBILNOST (51.)

(23} Cilf zhasnje Europass

- ye postophov d8la na stroji;
- mmrw Iehnologie montafe in demontate strojnih delow in naprav,
- pn d izkusenjv ok

(24 IzobraZevanie, v okviru katerega je opravi) ehusnja Eurog bilnost (te se fa
obverna delovna v ja 7a prdobxley izobrazbe stropni mahani

(25)  Mazw [namdmv s:nmlu certifikatu al dpbml] ki ga je mogode pridobit 2 zakljutkom 2goraj

g ja 0z sy

Nariv pokdicne izobrazbe: strojni mehand:.

Program EL ah drug program mdﬁdncsﬂ v okviru katerega je izvedena izkudnja mobiinost (e ehudnja

poleka v okvry

| Leonardo da Vinci

Irqaqenzhuhp Eumpass mobdnast

@80 o[ 7 o o]

5.2 OPIS ZHAN IN KOMPETENC, PRIDOBLIENIH Z IZKUSN.JO EUROPASS MOBILNOST (T.)

Opis opravijenih delovnih nalog
= popravio in nastavjanje poganskih in delovnih sirojey;
- priprava lehnidke dokumentacke 2a branje letnidkih nadriov, potrebeih za odgovorno rvmarye s sirojnimi dement;

3. PARTNERSKI USTANOVI, SODELUJOEI V IZKUSN.N EUROPASS MOBILNOST (8T. )
PARTHERSHA USTANOVA POSILJATELACA (pobudnica izkuZnje mobdnost v mabéni drkaw)

Nazwv, vrsta (po potrebi tudi fakulietafoddelek) in Zig infali podpis
naslov

(11)17 | Solski center Nova mesto
Segova uica 112
5= 7000 Novo mesto

Ime in primek kontakine csebe/mentora (po

potrebi odgovome osebe za ECTS) NazivipoloZa)

[ Viktorya Kaltak ;'i&&éw mgm_wwwg; wddowrw

e G 5

7123 4567 | e

PARTHERSKA GOSTITELRCA , ki v dréavi g sprejme imetnika dokumenta
Ewropass mobilnost)
Maziv, vrsta (po potrebi tudi fakultetafoddalek) in 2!g infali podpis
naslov
(17} | Sachsisches Umschulungs- und Foribidungswerk Dresden | (15
Am Lehmberg 52
D - 01157 Dresden
Deutschiand
Ime in primek kontakine csebe/mentora (po
_pofrebi odgovome osebe z2 ECTS) Nespalode] TR
Michasl Lotzmann | 120 | koomdinatr mednarodnega soddovania
Telafon E-posta
21) [ we 123488709 [ Mohael

Europass mobdnos! - © Evropake skupnosti 2004

Stran 2

- uporaba ragit ke ek,
g molnj in napak ¢ jnih skiopih
Z delom p zZnanja in komg , ki jih je pridcbil imetnik E
p j 2 popravio delovnih dementov,
- nasnwrev mu'u\bénm slGopw na mehanskih sHopd,
= i dwouns dtueiage. =
Pk |eakovna znanga in kompetence (navedite, ée niso zabeleZen: Ze v rubnks 30a)
18] | Nemdki jeok

- GOV sporRzumEvanie: usposobljen uporabnik (stopnja B1);
- govoma gradanje: samosioni uporabnik (stopnja B2)
Anglesii jezik

- gOvVOrno sporazumevanje usposobljent uporabnik (slopnja B2);
- pgovorna Eredanje samosiojni uporsbnik (stopnja B2)

Pridabiy cunalnidka znanja in kempelence (navedite, de niso zabeledeni 2e v rubrki 3s)
(32a) | Uporaba orodj MS Ofica pr obdelawi dokumentacya

- organiziranje arhivoy,

- priprava postopkov dalovnega natra,

- v dlakironski obiiki

e i uprandiang

Pndoblena organizaciska znanja n kompelencs (navedie, &e miso zabeleden 2e v rubrik 30a)
dobro vl oblulek 2a glede g anal SEnega stanja

Pridobliena sociaina znanja in kompelence (navedie, ée niso zabeleeni 2e v rubrils 30a)

[34a) speedncsd, ki se kadejov priagagany el

&

Druga pndobliena zrana in komp (navedite, de niso zabeleZeni 22 v rubriki 308)
[daa) | pridobilev znaj o modarnizac strojnidhva v Evropski Uingi
Datum Podos kontakine osebefmentona

Michael Lolzmann L

Podpss imetnika

o1 02 | 2006 (37a)

Europass motsinost - © Evipsie skupnosti 2004 Stran 4

Dokument Europass mobilnost




F_

Kaj pridobi 3ola oz. organizacija prijaviteljica?

Organizacija prijaviteljica skupaj s partnerji projekta
prispeva k doseganju prednostnih nalog lizbonske
strategije, zlasti k povecevanju mobilnosti ter
povezovanju izobraZevanja in dela na mednarodni
ravni. Izkudnje in rezultati projekta omogocajo
vrednotenje znanj predvsem na podroc¢ju stroke in
tujih jezikov po evropskih merilih in s tem prispevajo
k vegji prepoznavnosti Slovenije in slovenskega sistema
izobraZevanja v tujini. Hkrati pomenijo tudi potrditev
kakovosti izobrazevalnega dela na Soli. Uspesno
partnerstvo z drugimi evropskimi Solami nudi osnovo
za dolgoro¢no sodelovanje in prenasanje novih vsebin,
znanj in izkudenj v izobraZevalne programe Sole in s
tem priblizevanje enotnim evropskim smernicam na
podro¢ju poklicnega izobraZevanja. Z uspesnimi projekti
Sola krepi tudi svoj ugled na lokalni, regionalni in
drzavni ravni, hkrati pa prispeva k promociji Slovenije
v Evropi.



ZIVLJEN]JSKI KROG PROJEKTA MOBILNOSTI

PRIPRAVA PROJEKTA

— DOGOVOR O VSEBINI

DISEMINACIJA

IZBOR IN PRIPRAVA
UDELEZENCEV

USPOSABLJANJE

— PISMO O NAMERI

PRIPRAVA POROCIL

— PRIJAVNICA




OD IDEJE DO PROJEKTA

IDEJA

Vsak izmed nas nosi v sebi Zeljo po novem, boljSem,
vcasih celo izoblikovano idejo, kako izboljSati kakovost
poucevanja, dvigniti motivacijo pri mladih ali pa z
drugac¢no metodo dela narediti proces ucenja dijakom
bolj prijazen in zanimiv. Projekti mobilnosti so odli¢na
priloznost za uresnicitev tistih zamisli, ki jih v okviru
rednega izobraZevalnega dela zaradi objektivnih
okolis¢in (najveckrat pomanjkanja finan¢nih sredstev)
ne moremo razviti in preizkusiti v praksi. Pri iskanju
zamisli nas lahko vodi tudi radovednost ali Zelja po
spoznavanju deZel Evropske unije, katere del smo
postali. Viri za projektne zamisli so neiz¢rpni:

- pobuda s strani dijakov (posebno zanimanje za
doloceno dezelo, podrogje stroke, zanimiv ¢lanek,
ki so ga prebrali, oddaja na TV, kratka seminarska
naloga...)

- pobuda s strani uciteljev (novosti na podro¢ju stroke
v drugi evropski drzavi, preizkusanje metod
poucevanja stroke ali tujih jezikov v praksi...)

- stiki s 3olo iste stroke, ki je Ze izvedla uspeSen projekt
(nadgradnja tega projekta, novi/dodatni cilji...)

- stiki s Solo druge stroke, ki je Ze izvedla projekt, in
prenos ideje na lastno stroko

- pobude s strani delodajalcev (potrebe po novih
specifi¢nih znanjih in spretnostih, ki jih narekujejo
trendi v stroki in 3e niso vklju¢ene v rednih
izobrazevalnih programih)

- ¢lanki v publikacijah CMEPIUS-a (Spodbude,
priro¢niki itd.)
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Pomembno pri oblikovanju ideje za projekt je, da je
realna in uresnic¢ljiva glede na cas in kraj izvajanja
usposabljanja, Stevilo udelezencev in zmoznosti
partnerja.Vodstvo Sole in sodelavce, ki podpirajo
koordinatorja zlasti pri pripravi in v zakljucku projekta,
zaprosite za polno podporo, preden se odlocite za
prijavo projekta.



KOORDINATOR PROJEKTA

Ko se odlocite za prijavo, morate dolociti koordinatorja
projekta. To je oseba, ki prevzame celotno organizacijo
priprave, izvedbe, poro¢anja, vrednotenja in 3irjenja
projekta.

Vodja projekta je lahko kateri koli ucitelj na Soli, ki
aktivno obvlada vsaj en tuj jezik, v nasprotnem primeru
pa mora tesno sodelovati z uciteljem tujega jezika, ki
ga partnerja izbereta kot jezik komunikacije v projektu.
Ce 7elite popestriti in obogatiti svoje delo kot
koordinator projektov mobilnosti, naj vas pri tem ne
ovira strah pred na videz obsezno in zahtevno
dokumentacijo, pred odgovornostjo za udelezence ali
pred morebitnimi tezavami v deZeli gostiteljici, saj
vam bodo v vseh fazah dela na projektu radi priskocili
na pomot strokovnjaki Nacionalne agencije (CMEPIUS).
Poleg tega se lahko poveZete tudi s 3olo iste ali podobne
poklicne usmeritve, ki Ze ima izku3nje s projekti
mobilnosti.

Izkusnje so pokazale, da je za uspedno izpeljavo projekta
koristno oblikovati Solski tim, v katerem s
koordinatorjem projekta sodelujejo 3e ucitelji
strokovno-teoreti¢nih predmetov, prakti¢nega pouka,
tujih jezikov in racunovodija.
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ISKANJE PARTNERJEV

Sodelovanje v projektih mobilnosti ni mogoce brez
ustrezne partnerske organizacije v tujini. OlajSevalna
okolis¢ina je, da je pri projektih mobilnosti dovolj
samo ena partnerska organizacija v tujini. Pri iskanju
partnerske organizacije si lahko pomagate na vec
nacinov:

- potencialni partnerji Ze obstajajo — npr. kot posledica
preteklega sodelovanja;

« potencialno partnerstvo Se ni vzpostavljeno — v tem
primeru mora organizacija, ki je nosilka projekta,
poiskati organizacije s povezavami z lokalnimi,
regijskimi, sektorskimi ali drugimi organizacijami v
drzavah, ki sodelujejo v programu;

- spletna stran baze partnerjev je
http://leonardo.cec.eu.int/psd/.V tej bazi lahko
partnerje isCete ali pa se vanjo vpidete in vas tuji
partnerji na ta nacin lahko najdejo.

+ Nacionalna agencija vam pomaga tudi pri ostalih
nacinih iskanja partnerjey, ¢e jih 3e nimate (nekaj
potencialnih partnerjev najdete tudi spletni strani
Nacionalne agencije -
http://www.cmepius.si/VZU/Leonardo_da_Vinci/Isk
anje_partnerjev.

+ Udelezba na mednarodnih kontaktnih seminarijih,
konferencah, srecanijih.
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EXCHANGE FROM SLOVENIA 18.4. — 8.5.2005

Students: Andreja Lapornik
Urska Turnsek
Sabina Tomazic

The program for the Slovenian students from 18.4. — 24.4. 2005
(I week )

The contact information of Rovaniemi College of Health and Welfare:
* Address: Porokatu 35
* Phone: +358 16 331311 ( switchboard )
 Liisa: office no 117, 1 floor, phone work +358 16 3313407, home +358 16
312507, mob tel +358 40 7582768

L1

» Tutor student Tuula Vaarala, mob tel +358 45 6360426

The Central Hospital:
* Address: Ounasrinteentie 22
+ Tel +358 16 3281 switchboard -> Wards 5 A and 5 B

The Accommaodation:
* Address: Korvanranta 50 C 9, 96300 Rovaniemi, Finland

)

* rooms 3 and 4

:"’.."Sfm + mob tel +358 40 5418295, office = lanhoitajan isto, Pajakorva
- 1 - open from 15.00 to 22.00)

—_

=——= Monday 18.4.

N « Arrival at the airport at 17.40 ( Liisa Poykko, Tuula Vaarala and the
— warden of the College )

——ET .

g * To the Accommodation

=

w—  Tuesday 19.4.

Aot

ts at the acc from

iz .

At 8.30 the warden picks up the studi
Korvanranta

o - » At 9.00 - 10.30 meeting with the principal Marja Nissili and the head of
- the faculty Ritva Vartiainen, teachers are also)

—_— + Arrangement at the College: lunch tickets, access to the internet ...
———

-

—

—

—

—

——

-

N—

— Porcikatu 35, FIN 26400 Hovanseml, Finland, Puh. [016) 331 311, Fax [014) 331 3499
—N ROVANEMI COLLEGE OF HEALTH AND WELFARE, Tol +358 16 331 311, Fox +358 16 331 3499

Primer programa usposabljanja
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ROVANIEMEN TERVEYS- JA
SOSIAALIALAN OPPILAITOS

« With Liisa to the Central Hospital: at 11.00 meeting with the director of
nursing Mirja Vaittinen, at 12.00 to the ward 5 A and meeting with the
ward nurse Kaisu Anttila, lunch
2 students are at ward 5 A and the on-the-job supervisor is nurse Ms.
Pirjo Hietala, 1 student is at ward 5 B and the on -the-job supervisor is
nurse Ms. Anu Lamponen

« At the ward to 16.00. After that to the College, where you can get bikes
and go to the Accommodation

In the evening:
« Tuula Vaarala picks you up at the Korvanranta at 19.15
» Dinner with Liisa, teachers are also, address: Lukkarinkatu 35

Wednesday 20.4.
* Work at the placement from 8.00 to 15.00

* At 18 visit to the Rov i Library ( teachers also ) and
At 19.00 Consert at the local Music Institution, address Jorma Etom tie 8
B near library ( teachers also )

Thursday 21.4.
+ Work at the placement from 8.00 to 14.00
« Meeting with the small group of the students at the College from 14.15 -
15.45, presentation of Slovenia, Celje and education in social and health
care branch to the students

Friday 224.
» Work at the placement from 7 to 14
« During the day lunch with own teachers at the Hospital

Saturday 23.4
+ Liisa picks you up at 10 a.m.
+ Visit to the Santa Claus —village, Arctic Circle and Santa
« Lunch at Liisa’s home ( teachers are also there )

Sunday 24.4.
« Liisa’s husband will pick you up at
* Visit to the Arktikum-museum
+ Lunch with Liisa’s hushand

Porokaty 35, FIN 96400 Rovanierl, Finland, Pui. (016) 331 311, Fox [016) 331 3499
ROVANIEMI COLLEGE OF HEALTH AND WELFARE, Tol +358 16 331 311, Fax +358 16 331 3499
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Primer programa usposabljanja

Izbira dobrega partnerja je eden izmed klju¢nih
dejavnikov za uspesno izvedbo projekta. Ce prijavljate
svoj prvi projekt, izberite izkuSenega, zanesljivega
partnerja, ki je Ze izpeljal nekaj projektov mobilnosti.
Ce Zelite izvesti projekt v dolo¢eni evropski dr7avi, se
lahko obrnete na njihovo nacionalno agencijo, ki vam
bo posredovala naslove ustreznih partnerjev iz svoje
baze podatkov.

Partner je lahko izobraZevalna organizacija, ki se poveze
s podjetji v regiji in zagotovi opravljanje prakse za
udeleZence, ali pa sama delovna organizacija (podjetje,
hotel, bolni3nica itd.), ki sprejme udelezence na prakso
skladno s pogoji programa Leonardo da Vinci.

Ko najdete ustreznega partnerja, skupaj dolocite cilje
in datume izvedbe projekta, se dogovorite o dolznostih
in obveznostih obeh partnerjev v projektu, skupaj
oblikujete natancen program dela, dolocite mentorje
v obeh organizacijah in pripravite pismo o nameri.

DRAFT PROGRANMME - Wi

14 Sepi 2005: Formal for forest owners

Group A

Breakfnst in cantesn.

[08:00-11:30

lArtending and evaluation campus course in Ahtari

pdethods of training on the field courses; Test group »Sloveniae:
- tending young stands with brush cutters; individual tes1 plots (Mr. Hannu Homalamiki and colleagues)
= models of harvesting in thinning cuts; individual

1130~ 1230
12:30-16:00 [Visiting |
= local office of forestry centre

Muhonen)
- visiting local forest owner

focal/regional administration; Aluri Forest House |
forest owners association of Ahtiri (Mr. Juba Kurkikangas)

= timber trade, Metsiliino Co Operative, (Mr. Janne

Lunch in canteen.
[Visiting local forest owners (farm and urban)
- visiting local forest owner
- extension on the field; owners associations (Mr. Timg
Alakanto}
= extension on the field; Forest Centre (Mr, or Mg seeee}
- timber trade and extension, UPM Inc. (Mr. ——)
- visiting Ahtfiri Forest House

16:00-17:00

Dhnner

17:00- 19:00 [Evaluation of the thinning result
iGroup work 2

(Group report 2

Drscussion

RO:00-

Free & socual event
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Tuomarniemen metsaoppilaitos
Slovenian Forestry Institute
Vecna pot 2

S1-1000 Ljubljana

Slovenia

2000 - 2006 Leonardo da Vinei Project Proposal

LETTER OF INTENT

Full name of the project:

INDUSTRIAL PRIVATE FOREST OWNERS IN EU.

Description of the partners " role:

private forest owners in EU™

F'uwomarniemi School of Forestry will to:

(]

The financial undertaking

Contact person

Ahtiini 4th of February 2004

- —
.)'4:;*/1 na \facirupn
l'apam Tasanen
Principal

Tuomarnlemen metstappilaltos
Tusmarplementie 55,
63788 ARI

NEW CHALLENGES FOR EDUCATION / CAPACITY BUILDING OF NON-

1. Act as host organisation for beneficiaries from Slovenia. We can organize accommodation
and 15 days program for forestry professionals visiting Finland.

Act as national coordinator. We will make the combined proposal to the Finnish Leonardo
office. The objective of the combined proposal is to send 15 forestry professionals of
extension, vocational training, rural business etc. from Finland to Slovenia.

The project will be co-financed. partly by Seiniijoki Polytechnic and partly by single participants.

Project coordinator, B.Sc. Hannu Humalamiki, E-mail hannu. humalamaki(@seamk. fi

majoen ammatillisen korkeakouluopetuksen kuntayhtyma, 2, asteen koulutus

Puh. 820 124 SEAR
Fax. 28 124 5881

www. luomarmigml.fi

Seinijoki Polytechnie, Tuomarniemi School of Forestry, would like to co-operate with Slovenian
in Leonardo mobility project “New challenges for education / capacity building of non-industrial

Primer pisma o nameri

Oblika in vsebina pisma o nameri sta natan¢no
opredeljeni v priro¢niku ali na koncu prijavnice. S tem
dokumentom organizacija v tujini izkazuje namero,
da bo sprejela vase udelezence na poklicno ali
strokovno usposabljanje ali izobrazevanje. Pismo o
nameri je dokument, ki ga priloZite k prijavnici in so
vam na podlagi tega dokumenta dodeljena tudi
finan¢na sredstva (za vsako drzavo je dolo¢en poseben
znesek). Ob sami oddaji prijavnice zado3¢a kopija ali
faks.V primeru, da je vas projekt sprejet, pa morate
priloZiti originale. Pismo o nameri ne sme biti napisano
ro¢no. Vsebovati mora: naslov projekta, sklicevanje na
program Leonardo da Vinci, kratek opis vlog partnerjev,
datum in podpis odgovorne osebe v organizaciji.
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Seveda lahko projekt mobilnosti izvedete tudi z dvema
ali ve¢ partnerji v razli¢nih drzavah. Ceprav tak$na
izvedba prinasa dodatno delo v vseh fazah projekta,
ima veliko prednost v tem, da lahko v primeru odpovedi
enega partnerja Se vedno izvedete projekt z drugim
ali ostalimi. Pomembno je, da o spremembi obvestite
Nacionalno agencijo in pridobite njeno soglasje.




PRIPRAVA PRIJAVNICE

Pri samem nacrtovanju aktivnosti je pomembno pogodbeno obdobje, v katerem nacrtujete vase aktivnosti.
Pogodbeno obdobje za projekte mobilnosti v okviru programa Leonardo da Vinci lahko traja maksimalno dve
leti. Lahko pa nacrtujete krajse projekte (npr. polletne, enoletne...).

Pri nacrtovanju aktivnosti je potrebno vedeti tudi minimalno in maksimalno trajanje poklicnega in strokovnega
usposabljanja posamezne ciljne skupine:

Ciljne skupine v projektih mobilnosti v okviru programa Leonarda da Vinci

Ciljna skupina Aktivnost Trajanje

Dijaki in vajenci Usposabljanje v izobraZevalnih 2 - 39 tednov
centrih in podjetjih

Osebe na trgu dela Usposabljanje v podjetjih in 2 - 26 tednov
izobrazevalnih centrih

Strokovni delavci v poklicnem Usposabljanje v izobrazevalnih 1 - 6 tednov
izobraZevanju in usposabljanju organizacijah in podjetjih

" Pogodbeno obdobje se za¢ne z junijem v letu N (leto, ko se prijavljate na projekt)
in se kon¢a z majem v letu N+2. Izjema je samo leto 2007, ko se pogodbeno obdobje
zac¢ne z julijem 2007 in se konca s koncem junija 2009.
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Za vsako ciljno skupino je potrebno izpolniti svojo
prijavnico. Lahko pa je v eni prijavnici zajetih vec
udeleZencey, ve¢ partnerskih drzav in organizacij ter
razli¢ni odhodi udelezencev na usposabljanje.
Preden se lotite izpolnjevanja prijavnice:

- natisnite vso dokumentacijo, ki je na spletni strani
CMEPIUS-a (razpis, nacionalne prioritete, prijavnica,
administrativno financni priro¢nik za mobilnost,
priro¢nik za projekte mobilnosti in listina kakovosti)
http://www.cmepius.si/LEONARDO/Projekti_mobiln
osti_1

- natancno preberite, pod¢rtajte ali izpisite klju¢ne
informacije (prioritete razpisa, nacionalne prioritete,
glavne faze postopka prijave, finan¢ni pogoji)

- umestite svojo idejo v eno od prioritet

- natancno izpolnite prijavnico po navodilih Priro¢nika
za projekte mobilnosti

- posebno pozornost posvetite delovnemu programu,
¢asovni razporeditvi aktivnosti in valorizacijskemu
nacrtu — Sirjenje in vkljucevanje rezultatov projekta
v izobraZevalni proces :
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/valorisat
ion/doc/def_en.pdf)

- izdelajte natancen finan¢ni nadrt in predvidene
stroske podprite z ustrezno dokumentacijo
(predracuni, ceniki, izkusnje iz predhodnih projektov
z istim partnerjem...)

F‘

Nacionalna agencija redno organizira delavnice za

prijavitelje projektov mobilnosti, kjer boste dobili vso
potrebno pomoc: od prakti¢nih navodil za izpolnjevanje
prijavnice po korakih do odgovorov na vsa vprasanja,
s katerimi se prijavitelji sreCujejo zlasti ob prvi prijavi.

ODDAJA PRIJAVNICE

Pri oddaji prijavnice morate biti pozorni na tehni¢no

ustreznost vaSe prijave. Lahko imate dobro idejo, dobre

partnerske organizacije, vendar je lahko vas projektni

predlog zavrnjen zaradi tehni¢ne neustreznosti, zato

bodite pozorni predvsem na to, da:

* je prijava oddana na uradni prijavnici, ki se nanasa
na program in projektne aktivnosti,

+ so vsa polja v prijavnici izpolnjena,

+ da oddate prijavnico do roka,

+ da je prijavnica izpolnjena v enem izmed uradnih
jezikov EU,

« da je prijavnica podpisana s strani odgovorne osebe.

Posebej pa 3e preverite, Ce so v razpisu Nacionalne
agencije Se kak3ne posebne zahteve (npr. Stevilo
izvodov prijavnice) pri oddaji prijavnice. Ce potrebujete
pojasnilo glede tehni¢ne ustreznosti, se obrnite na
nacionalnega koordinatorja.



IZVEDBA PROJEKTA

Ce je bil va$ projekt izbran, ga boste nasli v datoteki
Rezultati razpisa na spletni strani
http://www.cmepius.si, od Nacionalne agencije pa
boste prejeli pogodbo o sofinanciranju — natancno jo
preberite in si posebej zabelezite klju¢ne datume
projekta, rok za porocanje in dodeljena finan¢na
sredstva za posamezno vrsto stroskov (vodenje
projekta, prevozni stroski, stroski zavarovanja, stroski
namestitve ter jezikovne, kulturne in pedagoske
priprave).

V skladu s pogodbo med Nacionalno agencijo in
nosilcem projekta je Nacionalna agencija odgovorna
za nadzor in spremljanje izvajanja pogodbe. Nacionalna
agencija je osnovna kontaktna tocka za nosilca projekta
glede vseh vprasanj v zvezi z administrativnim in
finan¢nim izvajanjem pogodbe.

Vsaka zahteva, ki naj bi bistveno spremenila dolocila
pogodbe, mora biti predloZena z originalnim podpisom
osebe, ki je odgovorna za podpis pogodbe. Tovrstne
zahteve se lahko sprejmejo le v obliki dodatka k
pogodbi, ki ga morata podpisati pooblas¢ena oseba
s strani nosilca projekta ter Nacionalna agencija.
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Primer: Srednja Sola ima sklenjeno pogodbo z
Nacionalno agencijo. Pogodbeno obdobje je med
1.9.2007 in 1.2.2008. Srednja Sola med samim
trajanjem pogodbe ugotovi, da aktivnosti ne bo
mogla izvesti v dogovorjenem roku, in Zeli
pogodbo podalj3ati. Srednja Sola mora najkasneje
dva meseca pred koncem pogodbenega obdobja
(do 1.12.2007) pisno zaprositi Nacionalno
agencijo za podaljsanje pogodbe.

Enako mora Srednja 3ola ravnati v naslednjih
primerih:

- sprememba naziva organizacije,

- sprememba odgovorne osebe,

- sprememba proracuna,




POPRAVEK OSNOVNEGA SEZNAMA USPOSABLJAN]J

Nosilec projekta lahko, ¢e tako Zeli, predlaga popravek
prvotno predlaganega seznama usposabljanj glede na
dodeljena financna sredstva.V ta namen mora nosilec
projekta o spremembi pisno obvestiti Nacionalno
agencijo in priloZiti vse potrebne informacije.
Podrobnosti o Stevilu usposabljanj ter ¢asu njihovega
trajanja je bistvenega pomena v vsakem pogledu, da
se zagotovi ocena dane situacije.

Kon¢ni seznam usposabljanj, vklju¢no z informacijami
o vseh korakih, mora biti prilozen kon¢nemu porocilu.
Ta seznam predstavlja integralni del porocila, zato ga
mora Nacionalna agencija temeljito pregledati in
preveriti, preden se ga lahko sprejme in se opravi
placilo finan¢nih sredstev iz programa Leonardo da
Vinci.

2 Ko pogodbenik odda svojo prijavo na Nacionalno agencijo, prejme potrdilo o
prejetju prijave s svojo identifikacijsko $tevilko. Ce je prijava sprejeta in se s
pogodbenikom sklene pogodba, se lahko pri dopisih sklicuje tudi na 3tevilko pogodbe.
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V primeru nepotrjenih in/ali neupravi¢enih sprememb
si Nacionalna agencija pridrzuje pravico, da zahteva
povracilo dela stroskov v skladu s to spremembo.

Nosilci projektov se morajo pri svoji korespondenci z
Nacionalno agencijo sklicevati na Stevilko svoje
pogodbe oziroma identifikacijsko Stevilko .

Celotno izvedbo projekta lahko razdelimo na 3 faze:
- Ukrepi pred izvedbo

- Ukrepi med izvedbo

- Ukrepi po izvedbi



UKREPI PRED IZVEDBO

Klju¢ne naloge v fazi priprave na izvedbo so:

seznanitev vodstva, kolektiva in dijakov o projektu
(oglasna deska, sestanki, konferenca)

postopek izbire udelezencev (interni razpis za prijavo,
dolocitev komisije in kriterijev za izbor udelezencev,
zapisnik)

urejanje potovanja in zavarovanja — Zivlj. in nezg.,
nujna med. pomo¢, odgovornost — razsiritev
obstojece police 3ole!! —=TRIGLAV, zav. proti kraji)
skupni sestanek z izbranimi udeleZenci in njihovimi
star3i (podpis dogovora z udelezenci in izjave za
starSe mladoletnih udeleZencev, predstavitev projekta
in posredovanje pomembnih informacij v obliki
informativne zloZenke s podatki o namestitvi —
program potovanja, naslov bivalid¢a v tujini,
telefonska Stevilka spremljevalca itd.)

pedagoska, jezikovna in kulturna priprava udelezencev
je eden izmed klju¢nih dejavnikov za uspe3no izvedbo
projekta. UdeleZzencem predstavite deZelo gostiteljico
(geografske, zgodovinske in kulturne znacilnosti,
kulinariko, tradicijo, navade in obi¢aje) ter jih
opozorite na medkulturne razlike, ki bi lahko privedle
do konfliktnih situacij. Jezikovno pripravo v obliki
intenzivnega tecaja lahko izvajate doma pred
odhodom ali pa v deZeli gostiteljici, odvisno od
sporazumevalnega jezika v projektu.V vsakem
projektu mora biti jezikovna priprava prilagojena
potrebam udeleZencev za bivanje in delo v tujini
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svetovalnega delavca.

pripravljalni obisk priporo¢amo, e izvajate svoj prvi
projekt ali izberete novega partnerja, o katerem
nimate dovolj zanesljivih informacij. S partnerjem
dobro pripravite program usposabljanja za dijake
(natanéno dolotite, kako in kje bo potekalo
opravljanje prakti¢nega pouka), preverite tudi
dogovorjeno namestitev in oskrbo s hrano, moznosti
lokalnega prevoza in uporabe interneta oz. e-poSte
za stike s svojim koordinatorjem projekta, opravite
razgovor s tutorjem v partnerski organizaciji ter
mentorjem na delovni praksi, pridobite informacije
o medkulturnih razlikah, zlasti tistih, ki bi lahko
vodile v konfliktne situacije. Vse pridobljene
informacije in sklenjene dogovore zabeleZite v
zapisniku

pogodba s partnerjem, ki mora biti podpisana pred
zaletkom mobilnosti (pomembno je, da vanjo poleg
obveznosti obeh partnerjev vkljucite tudi posebne
dolocbe, ki dijakom zagotavljajo opravljanje delovne
prakse pod pogoji, skladnimi z naso zakonodajo —
dovoljeno Stevilo delovnih ur na dan in na teden,
prepoved no¢nega dela, prosti dnevi itd.)

seznam dokumentacije, ki jo morate imeti s seboj
(fotokopije potnih listov, tabelo z vsemi osebnimi
podatki in tel. 3t. dijakov ter njihovih starsev,
telefonsko Stevilko slovenske ambasade v deZeli
gostiteljici...)

iskanje dodatnih finan¢nih virov (donacije)
priprava promocijskega gradiva o organizaciji
prijaviteljici, njenem kraju in Sloveniji za predstavitev
v deZeli gostiteljici



UKREPI MED IZVEDBO

Pomembno je spremljanje projekta v ¢asu
usposabljanja, v katerega so vklju¢eni koordinator
projekta pri partnerju, mentor delovne prakse in
spremljevalna oseba dijakov. Kazalniki za spremljanje
projekta so:

- razgovori z mentorji

- projektni dnevnik

- ankete za udeleZence, mentorje

- evalvacijski listi o opravljanju prakse
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Udelezenci med prakticnim usposabljanjem



EVALUATION OF ON-THE-JOB

LEARNING
=
—_—
COLLEGE e, Ve /e
/ I
Name of stud ﬁf'?d‘)‘t.-"—lfa .,Za;ﬁar'n.rk

Name of Placement M@ZE@ELM_A

Wef[ ane

During A9, Y =29, 4., £00T

Absence

QUALITIES To be completed by the person in charge of the

on-the-job learning period

ATTITUDE TO WORK{ interest, activity, ¥ ili

Tick the right mark below

excellent satisfactory poor_

1 active, is active, manages with quidance, |needs constani guidance,
always punciual, punciual, responsilie, positive doesnt take initiative
responsible of one’s respornsible, positive

actions, very positive attitude

attitude to work, takes

imitiative

PERFORMANCE AT WORK(participation, flexibil quality of work, creativity)

Tick the right mark below

excellent good satisfactory poor

Mexible, participatesin | takes part, good manages with needs constant quidance,
all work, has excellent organising abilities, good | instruction, satisfactory | poor quality of work
organising abilities, quality of work,, quality of work

creative, excellent quality | Nexible \

of work

BECAUSE oF [JANGUAGE RESTRICTIONS , |OTHER WISE

EXCELUENT PERFORMANCE AT Worlk,

INTERACTION ( interaction towards clientsfin the work servi

asking for tutoring and feedback, af anesell and hension of tasks, respect and empathy,
equulity, confidentiality)
_Tick the right mark below

excellent good satisfactory poor.

service-minded, manages | good behaviour and ‘manages with needs constant quidance,
very well with the in the work good d from the work
ellentsfin the work community and towards needs support

ready to ask | clients, ithetic and |, shows respect and
tutoring and feedback, empathy

shows empathy, respect
towards clients, V
expression of onesell ks
clear and logical, very
polite, confidential of
clients” matters

respectlul, understands
tasks well, is confidential

Primer evalvacijskega porocila organizacije prejemnice

SPECIFIC PROFESSIONAL SKILLS in NURSING AND CARE

- HER WoRKS HAS BEEN cavEFyL (RELADBLE  AND RESPECTING

— SHE HAS BEEM PRECISE WITH WOREING HoLrS PATUENTS

= HER ZAsic NURSING SEILL AvE vewy &00D |

— DESPITE THE LANGUAGE DIFEE RENCES SHE HAS BEEN AcTIVE
AND \WITRESTED W To LeARN NEW TH NS,

— SHE HAS FoLLewed DIFFEREMT
CJ;;I.DND!-C.O?Y‘ BONE HARROW AS

-~ SHE hAas &ST To know BASICS oF

Any other Comments SALE Wiy

HEDICIVES | PIRETURS

ALTOGETHER THE VYERTORMANZES AT woee yas
BEEN very coon awd 1T HAS BEEN A PLIASURE
To work WiTh HER

Date: =%, 5, 0BG

(T gl

Signature, on-the-job supervisor

The name and title of on-the-job
supervisor in print

s

Er; ot 2
/&d‘ég/“:ﬂd g@/ﬂ’ Vs

LAPIN KESKUSSAIRAALA
Rovanleml
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Primer porocila organizacije
prejemnice

Las Dunas Management, 5.4 Inscrita en ¢l Registro Morcantil de Malags, tome 1703, Libeo 616, Folio 1, Hojs MA-21.599, CLF: A-29.736 907

FRANK M., PFALLER m

VICE PRESIDENT & MANAGING DIRECTOR Beach Hotel & Spa

01.11.02

Mrs.Darja Stiherl
SSGT Srednja sola za
gostinstvo in furizem
Kosovelova ulica 2

MZ / (////,:j//

It gives me great pleasure indeed to confimm that the two weeks fraining
course of the Leonardo da Vinci Project has been an outright success!

The ten students involved in the course parficipated mainly the
departments of F & B, Front Office, Housekeeping and Admin, showed
extraordinary interest, worked very disciplined on their respective project,
behaved without fail and succeeded in all their tasks.

My Departrent Heads commented highly on the seriousness and
professional excitement our young colleagues, who also showed great
respect towards both, the day-to-day-challenges of a five-star-operation,
as well as to our disceming intemational guests.

It should be mentioned that we received various favorable comments
from our clients with regards to Leonardo da Vinci’s project. Therefore,
and faking into consideration the overall success and the posifive echo of
the course, | am delighted to confim our interest for an ongoeing
relationship with your college. I gives me pleasure to invite you to the
Hotel Weisses Roessl, Kitzbuehel, Austria, a leading 5-star-hotel, which is
also under my management. Please do let me know your thoughts
regarding a winter and a summer course at your earliest convenience.

Again, congratulations to you and to your fine students from all of us here
at Las Dunas Beach Hotel & Spa.

7
Frank M. Pfaller
e of
TheJeadingHotels of thé World*
= & La Bnladillaraa_ja I-_E:ua. Cédiz, km. 163,500 - 29689 Estepona (Mdlaga) Espana
irect d - (34} 95 279 43 45 Lido Restaurant - 95 279 65 54 Spa - 95 279 01 82

Faxes: Reservations - (34) 95 279 48 25 Executive Offices & Sales - 1
E-Mail; lsdunas@ias-duras.com - Intornet mu?mm&ogl?&(uﬁ:es' Fangs - 95228, 22.90

- izpolnjen Europass

- kon¢no porocilo partnerske organizacije

- tekoce spremljanje realizacije programa glede na
pogodbo s partnerjem, izpolnjevanje obveznosti
obeh strani — vztrajati morate pri izvajanju
dogovorjenih nalog, razen ¢e se med izvedbo pojavijo
nepric¢akovani skupni interesi obeh partnerskih
organizacij, na osnovi katerih partnerja soglasno

spremenita del programa

- zbiranje in hranjenje dokazil o stroskih za kon¢no
porocilo ter ostalega gradiva o projektu
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Syntyy B | i !
Woka viikko 1 !
Pydanvikaista |

asta s

UdeleZenci usposabljanja

Europass izpolnite skladno z navodili za izpolnjevanje,
ki jih najdete na spletni strani Centra RS za poklicno
izobrazevanje

http://www.europass.si/pobuda_europass.aspx skupaj
z ostalimi pomembnimi informacijami o Europassu.

Udelezenci usposabljanja
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FINANCNO VODENJE PROJEKTA MOBILNOSTI

SKLENITEV

ODDAJA PREDLOGA
POGODBE

PROJEKTA
(ocena proracuna je
del prijave)

PRVO PREDPLACILO

A

VMESNO POROCILO
(za daljse projekte)

DRUGO, TRETJE,... v v
PREDPLACILO KONCVNO
(¢e je zapisano v pogodbi) POROCILO
REVIZIJA |
je lahko opravijena KONENO IZPLACILO
— |  dopetletpo OZ. NALOG ZA
zakljucku projekta. POVRNITEV SREDSTEV
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Ipavieva 10, 3000 Celje

rOI428 6900, 4286907 P 0342869 01
¢ zdravatvenn-sola-celje@guest. ames.si
vt hitp:/wewl ames. s “sscerdrls

Srednja
zdravstvena
Sola Celje

CO-OPERATION CONTRACT

Conial " Erlin W

al-og d, Denmark and
Secondary School for Nurses, Celje, Slovenia

Co-operation pariners

Purpose The purpose of the contract is to make possible the co-operation
between partners mentioned above. Contract makes possible the on-
the-job training and exchange eg. for practical nurse students and
exchange of teachers from Naestved within the different kinds of
projects (eg. Leonardo da Vinci) or in the other ways. If it is needed,
partners can co-operate also as a background organisation for cach
others and work together in other ways too. For specific projects or
other co-operation ways partners will make separate contracts, if
needed. For each student's practical training period will be made the
specific agreement and plan of the student for on-the-job learning
period.

The host organisation arranges practical placements for coming
students, gives support and tutoring during the on-the-job leamig
period, gives possibility to study the culture of the host country and
arranges accommaodation or helps to find it.

Host organisation

Primer pogodbe med nosilcem projekta (organizacijo
PR e Sy A A e G £ P S g oo g ol e

getting grants from sending organisation or by themselves

Teachers Students will be tutored by their teachers from sending organisation
during students' practical training period eg. By e-mail. If teachers
participate in an exch prog; their exg ; costs of travel,
meals, insurance and accommodation (if needed) are paid by sending
organisation or granis.

Date, signature and label

Celie Naestved
{0 1041 2096 4 joy f duoi
_Soe— =
Marija Marolt,prof Soren Clausen
RAZMERJE MED NOSILCEM PROJEKTA IN PARTNER]JI s s st T

Celje, Slovenia Maestved, Denmark

Ker je za ucinkovito izvajanje prakti¢nega usposabljanja
v tujini pomemben prenos informacij, morajo nosilec
in partnerji v projektu vsem ¢lanom partnerstva
posredovati informacije, pomembne za pravilen potek
projekta.

Social og Sundhedsskoe”
Herluisvange 14, 4700 Nastvec
TI. 55 77 56 00
Fax 55 77 68 0

Nacionalna agencija bo nosilca projekta in preko njega
tudi vse partnerje v projektu obvestila o partnerski
pravni odgovornosti z ozirom na tretjo osebo, kar
zadeva kakrsno koli Skodo, ki je povzrocena z izvajanjem
projekta. Prav tako jih bo obvestila o obveznosti
povrnitve kakr3nih koli stroSkov, ki jih je neustrezno

Pravice in obveznosti organizacij, ki posiljajo udelezence
na usposabljanje, morajo biti formalizirane z
dogovorom, ki dolo¢a, da morata obe strani izpolnjevati
dolocila pogodbe, ki je sklenjena med nosilcem projekta
in Nacionalno agencijo in ki doloca pravice ter
obveznosti udeleZencey, dolocene tudi v pogodbi med

partnerjem, ki posilja, in partnerjem, ki sprejema
udeleZence.

nakazala bodisi zaradi nizjih dejanskih stroskov, kot
so bili predvideni, bodisi zaradi neizpolnjevanja
obveznosti pogodbe, pri ¢emer se v primeru slednjega
lahko zahteva povrnitev celotnih stroskov.

Pravice in obveznosti organizacij, ki posiljajo
udeleZence, in organizacij, ki sprejemajo udeleZence,
so formalizirane z dogovorom ali pogodbo (npr.
tripartitna pogodba, ki je na voljo na www.cmepius.si),
ki pogojuje delovanje obeh strani v skladu s pogodbo
med nosilcem projekta ter Nacionalno agencijo.
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RAZMERJE MED NOSILCEM PROJEKTA IN
UDELEZENCI

Nosilci projekta in udeleZenci poklicnega in strokovnega

usposabljanja v tujini morajo skleniti dogovor.

POMEMBNO! Dogovor mora biti sklenjen
pred samim usposabljanjem v tujini ter
podpisan s strani odgovorne osebe nosilca
projekta in udelezencem.

UdeleZenec se s pomocjo dogovora seznani s svojimi
obveznostmi in dolZnostmi. Hkrati so v tem dogovoru
zapisane tudi obveznosti nosilca projekta do
udelezenca (vklju¢no s finan¢nimi).

Razmerje med Nacionalno agencijo, nosilcem projekta, udelezencem in organizacijo prejemnico

FINANCNA SREDSTVA
POROCILO
NACIONALNA POGODBA NOSILEC
AGENCIJA "|  PROJEKTA
POGODBA,
POROCILO
UDELEZENEC |« | ORGANIZACIJA
) PREJEMNICA
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UPRAVICENOST STROSKOV

Stroke pri projektih mobilnosti razdelimo na tri dele:
- stroske vodenja in administracije,

- stroski mobilnosti,

- stroSki priprave.

Na sploSno so upraviceni tisti stro3ki, ki se nanasajo
na mobilnost med 27 drzavami EU, drzavami EFTA
(Islandija, Norveska in Liechtenstein), Turijo in
pridruZenimi ¢lanicami programa Srednje in Vzhodne
Evrope, ki uradno sodelujejo v programu.

Ustreznost porabe se ocenjuje glede na njen splo3ni
kontekst, naravo in vsoto.
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Doloceni tipi stroskov veljajo v vseh primerih za

neupravicene, in sicer:

« stro3ki, ki nastanejo zaradi gibanja med drzavami,
ki niso ¢lanice programa Leonardo da Vinci;

« potni strodki v drzave, ki niso ¢lanice programa
Leonardo da Vinci;

« stro3ki, ki nastanejo izven obdobja trajanja projekta,
ki je dolocen s pogodbo;

« stro3ki, ki niso neposredno povezani s projektom;

« stro3ki, ki v tem tipu projekta niso upraviceni;

« stroski, ki se nanasajo na aktivnosti, ki so Ze bile
financirane s strani drugih virov Skupnosti
(komplementarno financiranje mora biti posebe;
upravi¢eno in razjasnjeno);

+ banc¢ni stroski in obresti na posojila;

+ izgube, povezane s transakcijami nakazil.



PRORACUN

- @@ @
—
—

Proracun projektov mobilnosti je sestavljen iz strodkov bivanja (vklju¢no s potnimi stroski), stroskov vodenja

in stroskov priprave. Pri izracunu stroskov se upostevajo stroski na enoto.

Sredstva, ki jih prejme pogodbenik, glede na ciljno skupino

Dijaki in vajenci

Osebe na trgu dela

Strokovni delavci v poklicnem

in strokovnem izobraZevanju in
usposabljanju

Usposabljanje v izobrazevalnih
centrih in podjetjih

Stro3ek na enoto* (za potne
stroske in stroske bivanja), dolo¢en
glede na drzavo

Stro3ek na enoto* (za stroske
bivanja), dolo¢en glede na drzavo,
potni stroski na podlagi dejanskih
stroskov

Vodenje: do 200 € na udeleZenca
Priprava: do 300 € na udeleZenca

Vodenje: do 250 € na udeleZenca

Priprava: do 400 € na udeleZenca

Vodenje: do 200 € na udeleZenca
Priprava: do 200 € na udeleZenca

*strodki na enoto so doloceni v finan¢no-
administrativnem delu razpisa Evropske komisije
(http://www.cmepius.si/images/stories/datoteke/ra
zpisi/LLPO7/lp-part2-adminfin-07.pdf).

OPOZORILO! Pri ciljni skupini strokovni delavci
v poklicnem in strokovnem izobraZevanju in
usposabljanju bo Nacionalna agencija za prvi
teden aktivnosti odobrila 85 odstotkov zneska
za dnevnice (subsistence rates), ki so objavljene
v zgoraj omenjenem dokumentu in prijavnici,
zneski za naslednje tedne pa bodo enaki
zneskom, navedenim v tabeli.




STROSKI MOBILNOSTI

|z tabele je razvidno, da so stroski pri prvih dveh ciljnih
skupinah (dijaki in osebe na trgu delovne sile) doloceni
po enotah in pokrivajo vse stroske mobilnosti (stroske
bivanja in stroske poti). Za ciljno skupino strokovni
delavci bodo stro3ki za bivanje ocenjeni na enak nacin
kot pri prvih dveh ciljnih skupinah, potni stroki pa
bodo obrac¢unani na podlagi dejanskih stroskov.
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OBRACUN POTNIH STROSKOV

(POZOR!!! — velja samo za ciljno skupino strokovni
sodelavci v poklicnem in strokovnem izobrazevanju
in usposabljanju)

Potni stroski morajo temeljiti na dejanski porabi
(dejanskih stroskih), ki jih dokaZete z ustreznimi
dokumenti (racuni).

Pravila, ki veljajo pri obracunu potnih stroskov:
1.Upraviceni so le potni stroski, ki so neposredno
povezani z aktivnostmi, ki so bile dolo¢ne v okviru
predloZenega in sprejetega projekta. Ti stroski morajo
biti jasni in dokazani v kon¢nem finan¢nem porocilu
in morajo biti v skladu s ¢asom trajanja projekta.
2.Udelezenci morajo uporabljati najbolj ekonomic¢no
obliko potovanja kot npr. APEX letalske karte ter
izkoristiti moZnosti popustov.

3.V primeru potovanja z avtomobilom (lastnim ali
sluzbenim) bodo upraviceni stroski kriti v visini karte
(1. razred) za vlak ali (letalo ) za to destinacijo.
Upraviceni so le stroski ene same povratne vozovnice
na udeleZenca, ¢eprav je v enem avtomobilu lahko
potovalo vec¢ udeleZencev.

4.V primeru uporabe najetega avtomobila ali taksija:
upostevajo se dejanski stroski, ¢e niso visji glede na
ostale nacine potovanja (z upostevanjem ostalih
dejavnikov: ¢as, dodatna prtljaga).

3 v primeru, ko cene vozovnice za vlak ne morete oceniti (npr. proga za dolo¢en kraj
ne obstaja)



STROSKI PRIPRAVE (PEDAGOSKA, KULTURNA IN
JEZIKOVNA PRIPRAVA)

Nosilec projekta prejme sredstva tudi za pripravo
udeleZencev. Visina sredstev je odvisna od ciljne skupine
in je razvidna iz tabele. Jezikovna priprava mora biti
neposredno povezana z vsebino namestitve. Biti mora
specifina za vsako namestitev in izvajati jo morajo
usposobljeni strokovnjaki.

Vsebina priprave bo podrobneje opisana v dogovoru
med udeleZzencem namestitve in nosilcem projekta.

Ce 30la ali druga izobraZevalna organizacija opravi
jezikovno pripravo za udelezence v okviru svojih
obicajnih tecajev, program Leonardo da Vinci ne bo
kril stroskov za jezikovno pripravo.

Ker je pedagoska, kulturna in jezikovna priprava klju¢
do uspesnih aktivnosti mobilnosti, je potrebno
zagotoviti ustrezno kakovost priprave.
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Pomembno! Priprava mora biti organizirana pred
usposabljanjem v tujini in v pogodbenem obdobju.
Priprava, ki je organizirana pred pogodbenim
obdobjem, ne more biti krita iz sredstev Leonardo
da Vinci.

Primer: Pogodbeno obdobje je v obdobju od
1.1.2008 do 1.6.2008. Usposabljanje v tujini bo
v obdobju od 1.3.2008 do 1.5.2008. Priprava za
udeleZenca mora biti organizirana v obdobju
med zacetkom pogodbenega obdobja (1.1.2008)
in zacetkom usposabljanja v tujini (1.3.2008).
Priprava, ki je organizirana pred zaetkom
pogodbenega obdobja, ni krita s sredstvi Leonardo
daVinci




STROSKIVODENJA

Ta sredstva naj bi sofinancirala organizacijo in
spremljanje/evalvacijo projekta, potne stroske in
stroSke bivanja za nosilca projekta in/ali partnerje za
kakrsne koli pripravljalne ali spremljevalne obiske, kot
tudi za stroske telefona, faksa in fotokopiranja.

Nosilec projekta bo imel na podlagi dogovora z drugimi
partnerji moznost delitve stro3kov vodenja, ki so mu
bila dodeljena s tistimi organizacijami, ki dejansko
nosijo stroske.

Za manjse projekte, ki so namenjeni ciljnim skupinam
s posebnimi potrebami, za katere bi bilo zgoraj
navedeno financiranje nezadostno zaradi manjsega
Stevila vklju€enih udeleZencey, se lahko Nacionalno
agencijo zaprosi za dodelitev dodatnih sredstev za
vodenje projekta, za kritje pripravljalnih in
spremljevalnih obiskov. Nosilci teh projektov morajo
dolociti predvideno vsoto za te obiske v svojem
finan¢nem razrezu stroskov, ki ga priloZijo prijavi
projekta.

31

Za nosilce projekta je zaZeleno, da svoje udelezence
zavarujejo ali da se udelezenci sami zavarujejo.
UdeleZence lahko zavarujete za primere civilne
odgovornosti, ki krije stroske skode, ki jo lahko
povzrocijo udeleZenci ali zdravstveno, nezgodno in
invalidno zavarovanje. Stroske zavarovanja lahko krijete
iz strokov vodenja in ne potrebujete prilagati dokazil.
Upraviceno je samo tisto zavarovanje, ki se nanasa
na obdobje poklicnega ali strokovnega usposabljanja
v tujini.

Primer: UdeleZenec gre v tujino na enomese¢no
prakti¢no usposabljanje. Nosilec projekta je za
udeleZenca placal enoletno premijo za nezgodno
zavarovanje v tujini. Iz dodeljenih sredstev lahko
pokrijete samo obdobje, ko je bil udelezenec na
usposabljanju v tujini. Ostalo razliko pokrije nosilec
projekta iz kakega drugega vira.




—
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FINANCNO VODENJE PROJEKTA S STRANI
POGODBENIKA (NOSILCA PROJEKTA)

Bancni racun, ki je naveden v pogodbi med Nacionalno
agencijo in pogodbenikom (nosilcem projekta) in na
katerega bodo nakazana finan¢na sredstva programa
Leonardo da Vinci, mora biti odprt vimenu pogodbene
organizacije (v nobenem primeru to ne sme biti osebni
banéni ra¢un) pri banki, ki posluje v drzavi, iz katere
izhaja pogodbenik. Pogodbenik mora vzpostaviti
ratunovodski sistem tako, da bo za vse primere mogoce
identificirati porabo in prihodek sredstev, ki se nana3ajo
na projekt.

Pogodbenik mora oblikovati analiti¢en racunovodski
sistem oziroma ustrezen interni sistem, ki v obeh
primerih omogoca, da se identificira vire financiranja
projekta in porabo sredstev za izvajanje projekta, do
katere je prislo v okviru ¢asa trajanja projekta.

V idealnem primeru naj bi oseba, ki vodi projekt, ne
bila taista oseba, ki je odgovorna za finan¢no vodenje.
V vseh primerih je DDV lahko vklju¢en v finan¢na
sredstva projekta le, ¢e predstavlja dejanski strosek,
torej da ga pogodbenik ni opro3cen.



UdeleZenci mobilnosti s certifikati organizacije prejemnice

UKREPI PO IZVEDBI

CENTRO DE ESTUDIOS EUROPA

Porocanje C/Terraza, 170, local 5
29680 ESTEPONA (MALAGA)
SPAIN
Po vrnitvi z usposabljanja je potrebno izdelati kon¢no CERTIFICATES
porodilo in izpolniti preglednice v racunalniskem MATIC KRITER
programu »rap4leoc, ki ga najdete na spletnem
naslovu ded and fully finished an intensive Spanish course-basic level within the
Leonardo da Vinei project from 14 October to 19 October 2002
http://www.cmepius.si/AKTUALNO/Razpisi/ldvmob05 .
CONTENTS:

K finan¢nemu porocilu za usposabljanje strokovnih e : : :
The main topics of the lessons were based on the technical language in the Tourism

delavcev je potrebno priloZiti kopijo dokazila za stroske and Catering field in order to provide students with useful vocabulary and functions to use
. . . . ) . . in their workplacement, so that they could:
potovanja, pri ostalih ciljnih skupinah pa je dovolj, da -introduce themselves to other people
. . . o . . -serve a customer

nosilec projekta hrani vse racune.Vsebinsko porocilo -take an order on the phone

. . . . v -get into conversation with customers and colleagues
lahko dopolnite z gradivom, ki podpira dosezene -know useful vocabulary on cuisine and restaurants

v pe . v v . -deal with ts (asking for the bill, buying things...

rezultate (certifikati, kon¢no poro¢ilo partnerja za G i i

. v. . . v. . The aims of the course have been fulfilled and students have developed the
celotno skupino, porocila ali priporo¢ila mentorjev main language skill at a basic level. They have been able to face situations in which they
delovne prakse pri partnerski organizaciji za posamezne L SRR ion, Bk rhey smve homt crg .10 30

udeleZence, slikovno gradivo, objavljene ¢lanke o
projektu itd.). Bodite pozorni na roke za oddajo poro¢il,

ki so doloceni v vasi pogodbi o sofinanciranju. G R

Primer certifikata udeleZenca mobilnosti
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POROCILA

Vmesna in kon¢na porocila so glavna orodja za
evalvacijo, zato morajo nuditi realno sliko projekta.
Nosilec projekta naj se natan¢no seznani z vzorcem
porocila, ki ga bo prejel ob podpisu pogodbe.V tem
vzorcu bodo na voljo podrobnosti o vsebini/aktivnostih
projekta.

VMESNO POROCILO

Namen vmesnega porocila je prikazati realno stanje
projekta; vkljucuje kon¢ni seznam namestitev/izmenjav,
ki se bodo dejansko izvedle v ¢asu trajanja projekta,
kon¢ni seznam dejanskih partnerjev v projektu in
finan¢no situacijo na polovici izvajanja projekta. Ce
pride do kakr3nih koli posebnih tezav v tem prvem
obdobju, je to potrebno poudariti v vmesnem porocilu.
Tako se bo lahko poiskala tak$na ustrezna resitev, da
bodo glavni cilji projekta kljub temu doseZeni v ¢&im
vedji meri.
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Pomembno! Vmesno porocilo je po navadi
potrebno pisati nosilcem projektov, ki imajo
dalj3e trajanje. Nosilcem projekta pa ni potrebno
¢akati pogodbenega roka za oddajo vmesnega
porocila. Ce nosilec projekta izpolni pogodbene
obveznosti prej, lahko vmesno porocilo odda
prej in mu lahko Nacionalna agencija ob potrditvi
porocila tudi prej izplaca naslednje predplacilo.

Primer: Nosilec projekta ima dvoletno pogodbo
z Nacionalno agencijo, in sicer je pogodbeno
obdobje od 1.6.2008 do 30.5.2010. Nacionalna
agencija se je odlocila, da bo nosilcu projekta
po podpisu pogodbe izplacala 60 % kot prvo
predplacilo. Po prvi polovici pogodbenega
obdobja mora nosilec projekta oddati vmesno
porocilo (rok je: 30.06.2009). Ko Nacionalna
agencija potrdi porocilo, bo nosilec projekta
prejel naslednje predplacilo v visini 20 %
pogodbenega zneska. Nosilcu projekta ni
potrebno ¢akati do roka (30.06.2009) oddaje
vmesnega porocila. Nosilec lahko odda vmesno
porocilo takoj, ko izpolni pogodbene obveznosti
za prvi del pogodbenega obdobja (npr. porabi
70 % prvega pogodbenega predplacila).

Zadniji del pogodbenega zneska prejme nosilec
projekta po oddaji kon¢nega porocila in potem,
ko ga Nacionalna agencija potrdi.




KONCENO POROCILO

Ker je namen konc¢nega porocila oceniti celotni projekt,
mora biti projekt zaklju¢en, preden je kon¢no porocilo
oddano, da je lahko v njem dejansko opisan celoten
projekt.

Konéno porocilo mora biti oddano do roka, ki je
naveden v pogodbi med Nacionalno agencijo in
nosilcem projekta

REVIZIJA

Kot je opisano v pogodbi, ki jo podpie nosilec projekta,
lahko Nacionalna agencija oziroma Evropska komisija
opravi revizijo izvajanja vodenja projekta.V tem primeru
bo nosilec projekta o tem dogodku obvescen.

Po prejemu obvestila o reviziji naj bi nosilec projekta
zagotovil vso originalno dokumentacijo, ki jo bo
revizijska komisija Zelela pregledati, in Ce je potrebno,
stopil v kontakt s svojimi partnerji in udelezenci v
projektu, da zagotovi manjkajoc¢e dokumente.

Revizija se ne nanasa le na porabo, ki je nastala na
strani nosilca projekta, temvec¢ na stroske, nastale v
okviru celotnega partnerstva.

Namen revizije je dvojen: da se zagotovi, da so finan¢na
porocila, ki so predloZena za placilo projekta, v skladu
z ratunovodskim poslovanjem nosilca projekta, da se
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zagotovi, da so sredstva Evropske skupnosti porabljena
v skladu s pogodbo in njenimi aneksi in da so bili cilji
programa Leonardo da Vinci dosezeni in realizirani.

Poleg izpolnjevanja dolocil pogodbe bo glavni kriterij
evalvacije projekta kot dela revizijskega postopka tudi
preglednost in jasnost. Izredno pomembno je, da imajo
revizorji dostop do popolnih, natan¢nih in korektno
dokumentiranih informacij.

Ker vodenje in izvajanje projekta zajema vsa sredstva,
ki so mu bila namenjena, bo revizija zajemala uporabo
sredstev iz vseh virov financiranja projekta.

Dokazila o izvajanju projekta morajo izpolnjevati

naslednje pogoje (sicer jih v postopku revizije ne bo

mo¢ upostevati kot dokazila):

+ morajo biti originali in morajo biti datirana;

+ izdana morajo biti s strani tretje stranke in ne smejo
biti interno oblikovana.



Po prvih delovnih izkusnjah v tujini
Sanjsko pripravnistvo ©
v avstrijskih Alpah

Martina Pecnik, slovenska ambasadorka programa Leonardo da Vinci
Podjetnica se loteva projektov ohranjanja narave in razvoja podeZelja

Veé mladih, zlasti z univerzitetno rmhrazho bi si moralo nabrati delovne izkusnje v tujini, meni Martina Pecnik,

Le

od nedavnega ambasadorka

Za sodelovanje v programu mo-
bilnosti Leonardo da Vinci, ki ga v
Sloveniji izvaja Center za mobil-
nost in evropske programe izobra-
Zevanja in usposabljanja (Cmepi-
us), se je odlotila po Studiju na lju-
bljanski filozofski fakulteti, Pri
nas moZnosti za opravljanje pri-
pravnistva, ki bi uresniéilo njene
#elje, ni nasla, zato je sklenila po-
skusiti na tujem. Pripravila je pro-
jekt varstva narave in upravljanja
v Alpah, h kateremu je privabila
podijetje Logarska dolina, d. o. o.
(kot nosilca projekta), in tri par-
tnerje iz Avstrije in Nem¢éije — po-
goj za sodelovanje mladih delav-
cev v programu Leonardo da Vinci
je namre¢, da kandidata prijavi
pravna oseba. Pri iskanju partner-
jev v tujini je potrebovala precej
vztrajnosti, ¢etudi jih njeno delo
ni¢ ne stane. Najdlje je cakala na
odziv nacionalnega parka Visoke
Ture v Avstriji, kjer take ponudbe
menda $e niso dobili. Zato je neke-
ga dne, ko je bila v okolici, prifla
kar pred direktorjeva vrata in ga
sama pobarala, ali so pozabili na-
njo. Takoj je bil za in projekt je lah-
ko stekel.

Leonardova ambasadorka

Med enoletnim pripravniftvom
(vletih 2003 in 2004), ki ga je vedji
del prezivela v Avstriji, tri mesece
pa tudi v Nemdiji, se je najve
ukvarjala z okoljevarstvenimi na-
logami, povezanimi s programom
Natura 2000, in na podlagi tega
pripravila pripravniko nalogo. Po
velikih naporih ji je izkuinje uspe-
loverificirati tudi v Sloveniji in jih
zapisati v delovno knjiZico, je
zmagoslavno dejala.

Ob koncu projekta si je podjetje
Logarska dolina prisluZilo nacio-
nalno nagrado za kakovost mobil-
nosti v kategoriji Studentov in
mladih delavcev, Martino Peénik
pa sta Evropska komisija in

Primer ¢lanka udeleZenke
projekta mobilnosti

sta fleksibilnost trga dela in samozap

li Liauli

avstrijsko predsedstvo v zafetku
maja izbrala za ambasadorko pro-
grama Leonardo da Vinci v Slove-
niji. S tem se je pridruila dvajsete-
rici mladih iz drugih sodelujofih
drZav, je povedala in pokazala ka-
talog, v katerem so opisani pisana
dru¢ina in njeni projekti. Kakino
je njihovo poslanstvo? »Predvsem
promocija programov z name-
nom, da bi se vanje vkljutilo &im
vet ljudi vseh starostnih skupin,«
je na kratko pojasnila.

Sirjenje hvale o omenjenem
programu mobilnosti je torej nje-

MARTINA PECNIK

na naloga, ¢eprav iz pogovora ni
tezko razbrati, da ji je bilo delo v
tujini res v veselje in da je bilo za-
njo zelo koristno: »Domov sem se
vrnila polna zamisli in zagonal«
Predvsem pa odlo¢ena, da bo delo
na podrodju ohranjanja narave
nadaljevala v domacem okolju. S
podobno misle¢imi so ustanovili
naravovarstveno zvezo, ki si priza-
deva za ohranitev Smrekovikega
pogorja, 5e vedno sodeluje s podje-
tjem Logarska dolina, pred krat-
kim je konéala Stirimesecni Studij

p da Vinci v Sloveniji. O sebi pravi, da je imela sanj-
sko pripravnistvo, med drugim v avstrijslcern naravnem parku, kjer je nekaj mesecev preZivela sredi Alp, na dva
tiso& metrih nadmorske visine. Ljubiteljica hribov in narave po enoletni delovni izkugnji, ki jo je financiral ome-
njeni evropski program mobilnosti, uporablja znanje v domacem okolju, v vasi Lepa le\l'! kjer dela kot samo-
stojna podjetnica. »Za tako pot sem se odlof.lla na podlagi znanja, ki sem ga pridobila, in mkuﬁenj iz tujine, kjer

I ) kot pri nas.« Takino delo ji omogofa sodelova-
nje pri razliénih projektih, obenem pa ustreza n]‘enemu znataju, pojasnjuje 3e ne 30-letna geografinja.

menedZmenta razvoja in usposa-
bljanja v Edinburgu (3tipendijo je
dobila od britanskega veleposlani-
5tva), je naStevala. »S tem sem do-
bila $e osnovna menedzZerska zna-
nja, ki mi pomagajo kot samostoj-
ni podjetnici.«

Miadi so premalo
samoiniciativni

Samozaposlitev je izbrala pred-
vsem zaradi izku3enj iz tujine, kjer
je fleksibilnost dela bolj uvelja-
vljena. »Ocenila sem, da bo takéna
pot najboljda tudi pri nas, saj mi
omogoca projektno delo. Sicer pa
sem tip Cloveka, ki mu tako delo
ustreza,« je zadovoljno opisala. Pi-
sarno ima doma, na kmetiji v vasi
Lepa Njiva pri Mozirju, med hribi,
kjer se najbolje pot‘uﬁ Zlasti od
Studentskih dni naprej je navdu-
$ena gornica, ljubiteljica narave in
potovanj. Med Studijem se je veli-
ko potepala po srednji in vzhodni
Evropi in Rusiji, med drugim se je
udelezila dveh odprav v vzhodni
Sibiriji. Projektom, kot sta bila ta,
se ne bi upirala, je dejala med sme-
hom. Podobno ji je vlepem spomi-

[E nu ostalo pripravniitvo v tujini:

»Nautila sem se strpnosti in odpr-
tosti do drugih ter pridobila dobre

2 reference.« Meni, da bi morali biti

mladi (zlasti diplomanti) bistveno
bolj samoiniciativni, slediti svo-
jim Zeljam, pripraviti zanimive
projekte in izrabiti moZnosti za
tudij ali za delo v tujini.

Pa vendarle sama pravi, da ne bi
ostala v tujini ali delala v mestu,
tudi v Ljubljani ne, feprav je tam
preZivela Studentska leta. »V pri-
hodnje se Zelim ve¢ ukvarjati z ra-
zvojem podeZelja. Rada imam po-
dezelje ... Pri odloéitvi je pretehta-
la kakovost bivalnega okolja. A tu-
di drugade menim, da je dobro, da
se mladi vrnejo v domace okolje in
ga podpirajo z znanjem.«

SIMONA BANDUR

Sirjenje rezultatov °

® 06 o

Za uspesen projekt je nadvse pomembno, da ni sam

sebi namen, ampak da je o rezultatih projekta

obvescena Sirsa javnost. Moznosti za Sirjenje rezultatov
je mnogo:

- predstavitve na Soli, kamor povabite predstavnike
socialnih partnerjey, lokalnih/regionalnih institucij
ter gospodarstva, koordinatorje ali ravnatelje 3ol
iste stroke in drugo zainteresirano javnost

- ¢lanki v ¢asopisih in strokovnih revijah (za 3irjenje
rezultatov v dezeli gostiteljici lahko poskrbi partner
na lastno ali vaso pobudo) SLIKA : ¢lanek v publikaciji
EU na Irskem)

ali mednarodni ravni.
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- radijske oddaje, prispevki na lokalni, regionalni ali
nacionalni TV

- objave na spletnih straneh 3ole ali organizacije
prijaviteljice in strokovnih zdruzenj

- objave v Solskem letopisu in drugih zbornikih

- predstavitve na seminarjih, konferencah in drugih
strokovnih srecanjih
Eden izmed pomembnih kazalnikov kakovosti
projekta je tudi trajnost rezultatov, kar pomeni, da
jih je potrebno bodisi vkljuciti v del rednih Solskih
aktivnosti ali drugega vzgojno-izobraZevalnega dela
bodisi nadgraditi v nadaljnjih projektih na nacionalni

—

»
-




PRIPRAVA PROJEKTA MOBILNOSTI ZA USPOSABLJAN]JE
MENTORJEV, STROKOVNIH DELAVCEYV, UCITELJEV

Projekt mobilnosti za vse osebe, ki na razli¢ne nacine
skrbijo za poklicno in strokovno izobraZevanje in
usposabljanje, se v vecini ne razlikuje od opisanega
primera projekta mobilnosti za dijake. Kljub temu smo
izpostavili dolocene razlike pri pripravi in izvedbi
tovrstnega projekta mobilnosti.
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ZAKA) ?

Danasnji tempo Zivljenja in dela zahteva nenehne
spremembe, izboljSave in prilagajanje. Projekti
mobilnosti nam s pridobivanjem in izmenjavo
mednarodnih izkusenj olajSajo odlocitev, katere
spremembe so dobre ali nujno potrebne za boljso
vkljucitev in povezanost organizacije, regije in ne
nazadnje Slovenije z evropskim prostorom.

Glavni razlog za sodelovanje v projektu mobilnosti je
torej Zelja organizacije prijaviteljice po izboljsanju
kakovosti izobraZevanja, usposabljanja ali raziskovalno-
razvojnega dela. Druge razloge lahko poistovetimo s
prednostmi in pridobitvami, ki so rezultat uspesno
izvedenih projektov usposabljanja strokovnih delavcev
in pogosto puscajo trajne sledi v delu in Zivljenju
organizacije izvajalke.



Pridobitve za udelezence usposabljanja:

primerjajo izobraZzevalne programe in spoznajo
organizacijo pouka;

izmenjajo metode in oblike dela ter izkusnje pri delu
z mladimi;

spoznajo metode za dvig motivacije pri dijakih,
metode za spremljanje poklicne poti dijakov ter
metode prenasanja novih znanj v prakso;
spoznajo nove metode poucevanja in dela, zberejo
strokovna gradiva ter nove u¢ne pripomocke, ki
lahko olaj3ajo, obogatijo ali popestrijo njihovo
strokovno delo

usposabljajo se za projektno in timsko delo v smislu
didakti¢ne prenove

postanejo bolj motivirani za tovrstno obliko
strokovnega spopolnjevanja, saj bolje spoznajo
namen in prednosti vseZivljenjskega ucenja
obnovijo in izboljSajo znanje tujega jezika, zlasti
sporazumevalni jezik, v katerem poteka usposabljanje;
kot izjemna Zivljenjska izkudnja sodelovanje v
mobilnosti pri marsikaterem udelezencu odloc¢ilno
vpliva na njegovo nadaljnjo poklicno pot, hkrati pa
pomeni tudi priloZznost za napredovanje (dodelitev
tock za napredovanje v nazive)

nova osebna poznanstva med udeleZenci izmenjave
in partnerji lahko prerastejo v trdna prijateljstva in
pogosto vodijo v reciprocne projekte
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Glavne pridobitve 3ole oz. organizacije prijaviteljice so:

- povecevanje mobilnosti uciteljev, mentorjev in
menedzerjev ¢loveskih virov

- povezovanje izobraZevanja in dela na mednarodni ravni

- vrednotenje znanj na podro¢ju stroke in tujih jezikov
po evropskih merilih in s tem potrditev kakovosti
lastnega dela,

- navezovanje in utrjevanje stikov z evropskimi
partnerji za dolgoro¢no mednarodno sodelovanje
in ustvarjanje evropskih u¢nih poti

- nove moznosti za dvig usposobljenosti zaposlenih
na podrocju stroke in tujih jezikov v smislu stalnega
strokovnega spopolnjevanja (certifikati, Europass)

- prena3anije pridobljenih izkusenj v vzgojno-izobrazevalno
delo in druge oblike usposabljanja doma

- vnasanje evropske dimenzije v aktivnosti na Soli ali
v organizaciji

- prispevek k promociji Slovenije v tujini in
uresnicevanju ciljev lizbonske strategije

S projekti mobilnosti organizacija prijaviteljica dviguje
kakovost ¢loveskih virov. Novosti, ki jih udelezenci kot
rezultate projektov vnasajo v svoje delo, vplivajo na
kakovost izobrazevanja in raznih oblik usposabljanja
nasploh ter prispevajo k boljSim in tesnejSim odnosom
med izobraZevalnimi zavodi in gospodarstvom. Ko
organizacija vklju¢i mobilnost v sestavni del svojih
mednarodnih aktivnosti, lahko le-ta postane nosilec
sprememb, pobuda za nadaljnji razvoj in hkrati ena izmed
oblik stalnega strokovnega izobrazevanja zaposlenih.



OD IDEJE DO PROJEKTA

IDEJA

Projekti usposabljanja strokovnih delavcev na podrocju
poklicnega izobraZevanja in usposabljanja so priloznost
za Sole in druge organizacije, da uresnicijo svoje zamisli,
ki jih doma iz objektivnih razlogov ne morejo razviti,
in jih obogatijo z znanjem in izkuSnjami evropskega
partnerja.
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KOORDINATOR PROJEKTA

Ker gre pri tovrstnih projektih za odrasle udeleZence,
pomeni delo koordinatorja sicer manjSo neposredno
skrb in odgovornost za udelezence kot pri projektih
usposabljanja dijakov, vendar pa pogosto zahteva
boljSe koordinacijske sposobnosti. Pri marsikaterem
usposabljanju uciteljev ali strokovnih delavcev gre
namre¢ za zahtevnejSe projekte, kjer igrata vsebinski
in ¢asovni na¢rt pomembno vlogo.V kratkem casu
trajanja samega usposabljanja je potrebno opraviti
vse tiste naloge, ki zahtevajo interaktivno sodelovanje
obeh partnerjev in so vezane na dolo¢ene lokacije
(ogledi, poskusi, demonstracije postopkov itd.).V tem
primeru je koordinator tisti, ki mora e pred zacetkom
projekta s partnerjem natancno ugotoviti, kaj je v
kraju in ¢asu trajanja mobilnosti realno izvedljivo.
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ISKANJE PARTNERJEV IZVEDBA PROJEKTA
Poleg Ze omenjenih nacinov za iskanje partnerjev pri Vso dokumentacijo za projekte usposabljanja
usposabljanju dijakov lahko 3ole izvedejo projekt strokovnih delavcev ter rezultate razpisa najdete na
usposabljanja strokovnih delavcev so¢asno in z istim spletni strani http://www.cmepius.si . Ostali pogoji so
partnerjem kot pri prakti¢nem usposabljanju dijakov. enaki kot pri mobilnosti mladih, le da je najkrajsi mozni
Obicajno je to Sola iste ali podobne stroke, ki kot ¢as trajanja usposabljanja 1 teden. Pozorni bodite na
partner pomaga poiskati delovna mesta za opravljanje podatke o viSini upravicenih sredstev za udeleZence
prakse dijakov v okviru projekta namestitve, uciteljem izmenjav glede na cas trajanja.

pa ponudi sodelovanje v skladu z njihovimi potrebami
glede na cilje projekta. Pogoj za tak3no izvedbo je
seveda preizkusen in dovolj fleksibilen partner.
Vzporedna izvedba projekta za dijake in ucitelje prinasa
naslednje prednosti: boljSi nadzor nad skupino dijakov,
nove izkudnje pri obliki skupnega projektnega dela z
dijaki, boljse (skupno) resevanje nepredvidenih
problemov, prihranek denarja (spremljevalec za dijake
ni potreben, skupinske vozovnice, zavarovanje) in
boljSe spremljanje projekta z dnevno refleksijo obeh
skupin in primerjavo izku3enj.
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UKREPI PRED IZVEDBO

Poleg ukrepov, omenjenih pri projektih mobilnosti
dijakov, je dobro opredeliti merila in kriterije za izbor
udeleZencey, ki lahko zajemajo: vklju€evanje kandidata
v razli¢ne aktivnosti Sole, mentorstvo pri raziskovalnih
in projektnih nalogah, priprava dijakov na razli¢na
tekmovanija, aktivno znanje tujega jezika, ki se uporablja
kot sporazumevalni jezik v projektu, objave strokovnih
¢lankov, nagrade in priznanja, dobro poznavanje
izobrazevalnih programov in Solskega sistema,
motiviranost, mocna Zelja po pridobivanju novih znanj,
skratka predvsem kandidatova aktivnost in uspesnost
na podroc¢ju dodatnega strokovnega dela.

Pri zahtevnejsih projektih je priporocljivo opraviti
pripravljalni obisk, vse dogovore pa strniti v zapisnik,
ki je osnova za vsebinski del pogodbe med partnerjema.
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UKREPI MED IZVEDBO

Tudi odrasli udelezenci usposabljanja naj vodijo
projektni dnevnik, ki jim kasneje ne bo samo v pomo¢
pri porocanju in evalvaciji projekta, temve¢ bo
predstavljal tudi zanesljiv vir najpomembnejsih
rezultatov, ki jih bodo udelezenci predstavili na
institucionalni, lokalni, regionalni in morda celo
nacionalni ravni. Z zbiranjem dokumentoy, slikovnega
in strokovnega gradiva ter drugih izdelkov, ki so rezultat
projekta, boste lahko popestrili predstavitev projekta
v obliki razstave, objave v medijih, predstavitve in
podobno. Vsekakor je Ze v ¢asu trajanja izmenjave
dobro razmisljati o moznostih 3Sirjenja rezultatov in
njihovega vklju€evanja v aktivnosti znotraj mati¢ne
organizacije ali izven nje.
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UKREPI PO IZVEDBI

Ker projektov usposabljanja ne izvajajo samo 3ole,
temvec tudi razli¢ni javni zavodi in druge izobrazevalne
organizacije, so njihove moznosti za Sirjenje rezultatov
skoraj neiz¢rpne, saj imajo glede na svojo vlogo in
pooblastila pogosto moznost in mo¢, da dobre
projektne rezultate vkljucijo v obstojece sisteme
izobraZevanja in usposabljanja, ali pa uvedejo nove
oblike kot odziv na aktualne potrebe in trende v Evropi.
Sole se lahko v primeru Zelje po trajni vkljucitvi
rezultatov izmenjav povezejo z ustreznimi drzavnimi
institucijami (CPI, ministrstva, Zavod za 3olstvo itd.)
in jim posredujejo svoje pobude.
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POVZETEK - ZAKLJUCEK

Projekti mobilnosti ne prispevajo samo k izobraZevanju
in usposabljanju udeleZencev, temve¢ tudi k oblikovanju
njihove osebnosti.Vsakega udeleZenca seznanijo in
obogatijo z vrednotami, ki so vodilo Evropske unije:
spoznavanje in spostovanje drugih evropskih kultur,
vecjezi¢nost in vseZivljenjsko ucenje. Projekti mobilnosti
s svojimi prednostnimi cilji in finan¢no podporo na
siroko odpirajo vrata v Evropo, ki so se marsikomu
doslej zdela zaprta — vrata v svet. Prav bi bilo, da bi
skozi ta vrata v prihodnjih letih stopilo ¢im ve¢ nasih
dijakov in odraslih.
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