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Ta priro¢nik je posodobitev prvotne razlicice,
objavljene leta 2001. Vanj so vkljuCene vse relevantne
informacije o pogojih financiranja za Comenius
Solska partnerstva znotraj novega programa
VseZivljenjsko ucenje (2007-2013). Ustvarjen je
bil v sodelovanju Evropske komisije in nekaterih
nacionalnih agencij. Pri razvijanju in posodabljanju
Priro¢nika so bile neprecenljive tudi druge smernice
in rezultati Stevilnih projektov ter Studij. V Prilogi
najdete seznam referenc.
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GLOSAR

Priro¢nik ima dva glavna cilja: prvi¢, da vam in vasi Soli nudi
informacije, ki vam bodo pomagale odlociti se, ali Zelite sodelovati

éemu prlroénlk 0 v Comenius Solskem partnerstvu, in drugic, da vam svetuije,
.. . kako se prijavite za financiranje, da boste lahko izvedli uspeSno
akciji Comenius

partnerstvo med Solami. Sodelovanje v Comenius Solskem

x tnerstvu ima mnoge prednosti. Vendar pa je tudi naloga, ki
? par

SOlSka partnerStva +  zahteva veliko energije, Casa in temeljit razmislek. Prirocnik smo

oblikovali tako, da bi vam pomagali, da se izognete morebitnim

frustracijam in teZavam, ter da bi omogo¢ili evropsko sodelovanje.

Z informacijami in nasveti v tem priro¢niku skuSamo vasi Soli olajSati

sodelovanje v Comenius Solskem partnerstvu ter ji omogociti koriS¢anije
prednosti izboljSanega sodelovanja in razsirjenih obzorij za ucence in za osebje.

V 1. poglavju priro¢nika so na kratko orisana nacela
in filozofija, na katerih temeljijo Comenius Solska
partnerstva. Omenjene so nekatere od mnogih
prednosti sodelovanja, opisane so partnerske
aktivnosti in priloZnosti, ki jih le-te ponujajo za
transnacionalno mobilnost. V 2. poglavju vas peljemo
skozi razline faze pripravljanja Comenius Solskega
partnerstva in v 3. poglavju vam svetujemo, kako
to izvedete. V zadnjem, 4. poglavju, so omenjeni
morebitni problemi, in kako se jim izogniti. Na
koncu je tudi Priloga, kjer najdete seznam referenc
in povezav.

Morda vam bodo neznani nekateri Zargonski
izrazi v tem priro¢niku ali v kontekstu evropskega
sodelovanja na splosno. Za premagovanije teh teZav
tukaj navajamo specifi¢ne izraze, ki jih uporabljamo
v Comeniusu in programu VseZivljenjsko ucenje, in
ki jih boste morali razumeti pri branju priro¢nika.

Povabilo k sodelovaniju:

Povabilo k sodelovanju je pravno besedilo, s katerim
so zainteresirani vabljeni, da oddajo predloge
projektov ali partnerstev. V besedilu so opredeljene
specifikacije priprave in oddaje predloga: tematske
prioritete, nacine financiranja, tehnicne podrobnosti
oddaje, roki itd. Povabila so objavljena v Uradnem
listu EU v vseh jezikih Skupnosti. Besedilo povabila
programa VseZivljenjsko ucenje je objavljeno tudi na
spletni strani Evropske komisije: http:/fec.europa.
eu/education/programmes/llp/index_en.html.

ZdruZeno ucenije vsebine in jezikov (CLIL):

CLIL pomeni vsak dvojno osredotoCen izobraZevalni
kontekst, v katerem se kot medij poucevanja in
ucenja nejezikovnih vsebin uporablja dodaten jezik,
t.j. obiCajno ne prvi (materni) jezik ucencev.

Nosilci odlo¢anja:

To pomeni katero koli kategorijo osebja z dolZnostmi
upravljanja, ocenjevanja, usposabljanja, vodenja in
inSpekcije v izobraZevanju, ter odgovorne oblasti
na lokalni, regionalni in drZavni ravni in znotraj
ministrstev.

Evropska dodana vrednost:

To se nanaSa na specificne koristi in sinergije,
ki izhajajo iz evropskega sodelovanja in tvorijo
znacilno evropsko razseZnost, poleg akcij in politik
na ravni drZave ¢lanice.

Evropska razseZnost:

Premik iz drZavnega v 3ir3i (evropski) kontekst
preko izmenjav, sodelovanja in mobilnosti med
organizacijami za izobraZevanje in usposabljanje,
njihovim osebjem in u€enci.

Evropska komisija:

Evropska komisija je upravni in izvrSni organ,
ki svetuje Evropski uniji, izvaja njene sklepe in ji
pomaga dosegati cilje. Druge klju¢ne dolZnosti
so branjenje interesov evropskih drZavljanov in
zagotavljanje pravilne uporabe zakonodaje EU.
Komisija je pooblastena za podajanje predlogov,
toda glavni sklepi glede politike in prioritet EU so
odgovornost Sveta Evropske unije - katerega ¢lani
so ministri iz vlad drZav ¢lanic - in Evropskega
parlamenta.

Uradni evropski jeziki:

Balgarski (BG - bolgariina), Cestina (CS - Cestina),
Dansk (DA - dansCina), Deutsch (DE - nemscina),
Eesti (ET - estonscina), Elinika (EL - gr§€ina), English
(EN - angle3¢ina), Espafiol (ES - Span3¢ina), Francais
(FR - francos¢ina), Gaeilge (GA - ir3¢ina), Italiano (IT
Lietuviu kalba (LT - litovi¢ina), Magyar (HU -
madZarsCina), Malti (MT - malte$cina), Nederlands
(NL - nizozem3¢ina), Polski (PL - poljSCina), Portugués
(PT - portugald¢ina), Romana (RO - romuns€ina),
Slovencina (SK - slovascina), slovenscina (SL), Suomi
(FI - finscina), Svenska (SV - svedscina)



Evropska unija:

Evropska unija je rezultat procesa sodelovanja in
integracije, ki se je zaCel leta 1951. Leta 1957 je Sest
drZav (Belgija, Nemcija, Francija, Italija, Luksemburg
in Nizozemska) podpisalo Rimsko pogodbo in
ustvarilo takratno Evropsko skupnost. Leta 1993
je ta s podpisom Maastrichtske pogodbe postala
Evropska unija. Ve¢ kot 50 let po Rimski pogodbi ima
EU danes 27 drZav Clanic: Avstrija, Belgija, Bolgarija,
Ciper, CeSka, Danska, GrEija, Estonija, Finska,
Francija, Irska, Italija, Latvija, Litva, Luksemburg,
MadZarska, Malta, Nemcija, Nizozemska, Poljska,
Portugalska, Romunija, Slovenija, Slovaska, Spanija,
Svedska in ZdruZeno kraljestvo.

Manj pogosto govorjeni in manj poucevani jeziki:
To se nanasa na jezike, ki se jih obi¢ajno ne poucuie;
lahko so uradni jeziki drZav, ki sodelujejo v programu
VseZivljenjsko ucenje, regijski manjsinski jeziki
ali jeziki migrantov. Comenius Solska partnerstva
lahko pomagajo izboljSati poucevanje teh jezikov,
povecati dostop do priloZnosti za ucenje v njih ter
spodbujati izmenjavo ucnih gradiv, informacij in
dobre prakse.

Program VseZivljenjsko u&enje (VZU):

Program VseZivljenjsko ucenje je bil ustanovljen
s Sklepom 1720/2006/ES Evropskega parlamenta
in Sveta z dne 15. novembra 2006 (UL L 327,
24.11.2006). Splo3ni cilj programa VseZivljenjsko
ucenje je, da bi z vseZivljenjskim ucenjem prispevali
k razvoju Evropske unije kot druZbe z vrhunskim
znanjem, trajnostnim gospodarskim razvojem, ve¢
in kakovostnejSimi delovnimi mesti in mocnejSo
socialno kohezijo. Zlasti si prizadeva pospeSevati
izmenjavo, sodelovanje in mobilnost med sistemi

izobraZevanja in usposabljanja, tako da bodo postali
svetovna referenca za kakovost. Program VZU je
pravni okvir programa Comenius.

Jezikovna priprava:

Jezikovna priprava mora potekati pred ali med
bivanjem v tujini in jo lahko tvorijo dodatne ucne
ure v doloenem jeziku infali nakup gradiv za
samostojno ucenje (CD-ROM-, knjige itd.).

Mobilnost:

V kontekstu programa VseZivljenjsko ucenje
»mobilnost* pomeni obdobje, preZiveto v drugi
drZavi c¢lanici z namenom S3tudija, pridobitve
delovnih izkuSenj, drugih aktivnosti ucenja ali
poucevanja, ali s tem povezanih administrativnih
aktivnosti. V Comenius Solskih partnerstvih je
mobilnost potovanje v tujino, izvedeno v okviru
partnerstva. Potovanje je lahko ali obisk partnerske
Sole (npr. projektni sestanek ali Studijski obisk) ali
sodelovanije na prireditvi, ki jo organizira projekt ali
mreZa, odobrena v okviru programa VZU ali enem
od njegovih predhodnih programov.

Spremljanje:

Spremljanje je redno opazovanje in beleZenje
aktivnosti, ki se dogajajo znotraj programa oziroma
projekta. To je postopek rutinskega zbiranja
informacij o vseh vidikih projekta. Na ravni Comenius
Solskega partnerstva mora omogocati partnerjem,
da zaznajo vsa odstopanja od zaCetnih operativnih
ciljev in jih popravijo, ter da izboljSajo u€inkovitost.
Nacionalne agencije podpirajo spremljanje Solskih
partnerstev, tako da organizirajo sestanke in nudijo
pomoc pri procesu.

Nacionalna agencija:

Vsaka drZava, ki sodeluje v programu VseZivljenjsko
ucenje, imenuje organizacijo za promocijo in
izvajanje izobraZevalnih aktivnosti, ki se s
programom financirajo. Ta organizacija se imenuje
nacionalna agencija. Kar se tice projektov Comenius
Solska partnerstva, je nacionalna agencija v vasi
drZavi vaSa kontaktna tocka.

Nevladna organizacija (NVO):

V najsirSem smislu je nevladna organizacija taka
organizacija, ki ni neposredno del strukture vlade.
Mnoge NVO so tudi nepridobitne organizacije.
Lahko se financirajo z zasebnimi donacijami, iz
mednarodnih organizacij, od vlade ali s kombinacijo
teh moZnosti.

Partnerstvo:

V kontekstu programa VseZivljenjsko ucenije se izraz
,partnerstvo” nanaSa na specifitno vrsto majhnih
projektov evropskega sodelovanja, ki se financirajo
v okviru programov Comenius, Grundtvig ali
Leonardo da Vinci. Comenius Solska partnerstva
so lahko dvostranska (med dvema organizacijama
v dveh sodelujocih drZavah) ali vecstranska (med
tremi ali ve€ organizacijami v treh ali ve¢ drZavah).

Vrtec:

Organizirane izobraZevalne dejavnosti, ki se
jih oseba udeleZuje pred zaCetkom obveznega
osnovnega Solanja.

Projekt:

Projekt je zaCasno in enkratno prizadevanje, da bi
ustvarili izdelek ali storitev, ki bi prinesla koristno
spremembo ali dodano vrednost. Projekti, ki se
financirajo po programu VseZivljenjsko ucenje, so
na splosno aktivnosti sodelovanja med institucijami
ali organizacijami v razli¢nih sodelujocih drZavah.

Ucenec:
Oseba, vkljuCena v ucni proces v 3oli (kot je
opredeljeno v tem glosarju).

Sola:

Vse vrste organizacij, ki nudijo splosno (predsolsko,
osnovno, srednjeSolsko), poklicno ali strokovno
izobraZevanje pod ravnjo visokoSolske izobrazbe
(stopnje ISCED 0 do 3), vklju¢no s Solami za ucence
s posebnimi potrebami in organizacijami, ki se
obiajno ne imenuijejo 3ole, nudijo pa izobraZevanje
opisane vrste. Vsaka drZava, ki se udeleZuje
Comeniusa, objavi seznam vseh vrst Sol, ki lahko
sodelujejo. Ce ste v dvomih, se lahko obrnete na
svojo nacionalno agencijo in preverite, ali vasa
organizacija velja za Solo in ali lahko sodeluje v akciji
Comenius Solska partnerstva.

IzobraZevanije za ucence s posebnimi potrebami:
IzobraZevanie, ki je osredotoeno na poucevanje
ucencev z ucnimi, vedenjskimi, zdravstvenimi ali
fizi€nimi potrebami, ki jih ni mogofe zadostno
zadovoljiti s klasi€nimi izobraZevalnimi metodami.



Studijski obisk:

KratkoroCni obisk z namenom Studija doloCenega
vidika vseZivljenjskega uCenja v drugi drZavi
¢lanici.

Ucitelji/izobraZevalno osebje:

Ljudje, ki so po dolZnosti neposredno udeleZeni
v izobraZevalni proces, skladno z organizacijo
njihovega posameznega izobraZevalnega sistema.

Transnacionalen:

To pomeni delujoc preko drZavnih meja. Skoraj vsak
program EU zahteva neke vrste transnacionalni
element z namenom doseganja sodelovanja med
drZzavami ¢lanicami.

Transnacionalna mobilnost:

To se nanaSa na Cezmejne izmenjave in obiske,
ki potekajo med partnerji v Comenius Solskem
partnerstvu. Sporazumi o dotacijah za Comenius
Solska partnerstva navajajo minimalno Stevilo
mobilnosti, ki jih je treba izvesti. V to so vkljucena
sodelovanja npr. na projektnih sestankih, razrednih
izmenjavah, izmenjavah uciteliev ali Studijskih
obiskih.
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Comenius je del programa Evropske skupnosti
VseZivljenjsko ucenije, ki je zaCel z dejavnostjo leta
2007. Kot njegovi predhodni programi Socrates,
Leonardo da Vinci in eLearning ima med drugim za
cilj promocijo sodelovanja in mobilnosti ter krepitev
evropske razseZnosti v izobraZevanju.

Comenius se ukvarja s Solskim izobraZevanjem
in ga usmerjata dva splona cilja. Med mladimi in

. Comenius Solska partnerstva, ki jih
obravnava ta prirocnik, promovirajo sodelovanije
med vsemi vrstami organizacij, ki nudijo splono,
poklicno ali strokovno izobraZevanje od vrtca do
srednjeSolskih programov, kar vkljucuje tudi Sole
za otroke s posebnimi potrebami in organizacije, ki
se navadno ne imenujejo Sole, nudijo pa navedeno
vrsto izobraZevanja.

. Partnerstva eTwinning imajo iste cilje in
ciline vrednosti kot Comenius Solska partnerstva,
vendar se za izboljSanje sodelovanja osredotocajo
na uporabo informacijskih in komunikacijskih
tehnologij (IKT). Namesto financiranja posameznih
projektov eTwinning nudi nasvete, zamisli, orodja,
usposabljanije in priznavanje, kar olajSa sodelovanije
med Solami. Dopolnjuje pristop Comenius Solskih
partnerstev in se pogosto uporablja za nadaljevanije
dokontanega Comenius Solskega partnerstva,
za poglobitev sodelovanja v partnerstvu, ki Se
poteka, ali pa za pripravo na prihodnje sodelovanje.
eTwinning vtem priro¢niku ni zajet, za ve¢ informacij
glejte evropsko spletno stran za eTwinning, www.
etwinning.net.

izobraZevalnim osebjem Zeli razvijati poznavanie
in razumevanje raznolikosti evropskih kultur in
jezikov ter njene vrednosti. Poleg tega Zeli pomagati
mladim pri pridobivanju temeljnih Zivljenjskih
spretnosti in kompetenc za osebni razvoj, za
prihodnje zaposlovanje in za aktivno evropsko
drZavljanstvo.

Comenius podpira razli¢ne vrste aktivnosti.

. Comenius strokovno spopolnjevanje
omogota Solskemu izobraZevalnemu osebju,
da sodeluje pri aktivnostih usposabljanja, npr.
tecajih ali spremljanju ob delu, v drugih evropskih
drZavah.

. Comenius asistenti naj bi bodocim
uciteliem dali priloZnost, da pomagajo pri
poucevanju na Soli v drugi evropski drZavi.

. VeCstranski ~ projekti ~ Comenius
imajo namen razvijati, promovirati in raz3irjati
izobraZevalno dobro prakso, kar vkljucuje nove
metode poucevanja in izobraZevalna gradiva,
razvijanje ali izmenjavo izkuSenj o informacijskih
sistemih za ucence, ucitelje ali drugo izobraZevalno
osebije, ter razvijanje, promocijo in razsirjanje novih
teCajev za spopolnjevanje uciteljev ali vsebine
teCajev.

. Comenius mreZe imajo namen ustvarjati
vezi med projekti in organizacijami, ki so ali so
bili udeleZeni v katerikoli drugi akciji Comenius.
Namenjene so tudi nudenju tematske in vsebinske
podpore velstranskim projektom in  Solskim
partnerstvom.

Vet informacij o programu VseZivljenjsko ucenje in sektorskem programu Comenius

najdete na spletni strani:

http://ec.europa.eu/education/programmes/llp/index_en.html

1.1
Zakaj bi se vkljucili v

Comenius Solska partnerstva?

Res se lahko sprasujete, zakaj bi dodali na svoj
zapolnjeni urnik 3e eno stvar. Ne gre zanikati, da
evropsko sodelovanje pomeni delo - kot pa¢ vsako
sodelovanje. Vendar pa Comenius Solsko partnerstvo
za vse udeleZene prina3a Stevilne koristi, kar lahko
potrdi pribliZzno 25 000 3ol, njihovi ucitelji in osebje
ter ve¢ milijonov u€encev po vsej Evropi, ki so bili do
zdaj udeleZeni.

Studija iz leta 2007 o vplivu na sodelujoge 3ole'
je pokazala, da Comenius Solska partnerstva ne
le dvignejo medkulturno kompetenco ucencev
in uciteljev, ampak imajo tudi pozitiven vpliv na
vsakdanje Zivljenje v Solah. Skoraj 8 000 uciteljev
iz sodelujocih 3ol po vsej Evropi se je odzvalo na
anketo o tem, kako vidijo vpliv, ki ga je imelo Solsko
partnerstvo na njihovo organizacijo.

Studija je pokazala, da je ve¢ kot 80 % uCiteljev
opazilo, da so se u€enci zaceli bolj zanimati za druge
drZzave in kulture?. Precej se je izboljSalo njihovo
znanje o Zivljenju in Solskem Zivljenju v partnerskih
drZavah, izkazovali pa so tudi ve€ strpnosti do
drugih kultur in ljudi iz drugih drZav. 90 % uciteljev
je izboljSalo tudi lastno poznavanije in razumevanje
Solskih sistemov v partnerskih drZavah in 82 %
jih je vzpostavilo trajne osebne stike z ucitelji iz
partnerskih Sol.

1 Studijo je leta 2007 opravila Gesellschaft fiir Empirische
Studien v Kasslu> Nemcija - Porocilo je objavijeno na spletni
strani: http:/leceuropa-euleducation/doc/reports/index_
en-html

2 Odstotki se nanasajo na stevilo uliteljev> ki so ocenili vpliv

na razlicne kompetence kot ,,zelo velik ali ,,precejsen™

Vet kot 75 % ucencev je dobilo ve¢ motivacije za
ucenje tujih jezikov, 62 % jih je precej izboljSalo
znanje angleSCine in 23 % znanje nekega drugega
jezika. Poleg tega sta dve tretjini uciteljev izboljSali
znanje angleSCine in ena tretjina znanje nekega
drugega jezika, ki ni angle3¢ina.

Ucitelji so porocali, da je ve€ kot 70 % ulencev
izboljSalo socialne spretnosti in sposobnost
timskega dela. Po ocenah uciteljev sta dve tretjini
pridobili strokovno znanje in kompetence IKT ter
postali bolj samozavestni in motivirani za ucenje.
Poleg tega je 75 % uciteljev izboljSalo sposobnost za
delo v interdisciplinarnih ekipah. Sre¢ali so se tudi z
novimi temami in se ucili o novih u¢nih metodah.

Anketa je pokazala, da so Comenius Solska
partnerstva vodila do izboljSanja klime na Soli (v
60 % primerov) in okrepitve interdisciplinarnih
pristopov k poucevaniju in uc€enju. Velika ve¢ina vseh
uciteljev (79 %) meni, da je njihova Sola posledicno
dobila mo¢nejSo evropsko razseznost.



1.2
Comenius Solska

m partnerstva: kaj so ?

Comenius Solska partnerstva promovirajo evropsko
sodelovanje med skupinami ucencev in uciteljev iz
razlitnih evropskih drZav. Vkljucujejo Sole iz drZav,
ki sodelujejo v programu VseZivljenjsko ucenje: 27
drZav Clanic Evropske unije, Islandije, Norveske,
LihtenStajna in TurCije. Pri¢akuje se, da se bodo
v prihodnijih letih programu pridruZile Se Svica,
Hrvaska in Nekdanja jugoslovanska republika
Makedonija.

VeCina Comenius Solskih partnerstev temelji na
sodelovanju vsaj treh Sol iz treh drZav in se financira
dve leti. Ciljje, da bi bila Comenius Solska partnerstva
geografsko uravnoteZena, tj. partnerji naj bi po
mozZnosti prihajali iz razlicnih delov Evrope in naj
ne bi bilo neravnovesja, kjer bi veliko partnerjev
prihajalo iz iste drZave. Ena od partnerskih 3ol
mora biti v eni od drZav €lanic Evropske unije.
Pravzaprav nekatere nacionalne agencije nudijo
financiranje samo za eno ali najve¢ dve 3oli na
projekt v svoji drZavi (za ve€ informacij se obrnite na
svojo nacionalno agencijo). Ena Sola v partnerstvu
bo imela vlogo koordinatorke, ki bo odgovorna za
administrativne in upravne naloge.

Kaj pomeni biti , koordinator“?

Pri nacrtovanju Comenius Solskega partnerstva
se morate s partnerji odlociti, kdo bo imel vlogo
koordinatorja. Ampak kaj to pomeni?

Organizacija, ki koordinira, je odgovorna za dokoncno
pripravo in oddajo vloge svoji nacionalni agenciji.
Druge organizacije ,partnerske organizacije
oddajo podpisan izvod te vloge svojim nacionalnim
agencijam (glej poglavije 2.5).

Koordinator nima drugih vnaprej doloCenih vlog
ali nalog, in vsi partnerji se pogovarjajo o vlogi
koordinatorja ter jo opredelijo. Koordinator je
morda samo uradno vodilna organizacija, pogosto
pa organizacija, ki koordinira, pazi tudi na splosni
razvoj Solskega partnerstva, spremlja njegov potek
in je kontaktna tocka. Koristno je lahko, ce ima
organizacija, ki koordinira, izkuSnje pri izvajanju
mednarodnih ali evropskih Solskih partnerstey,
ni pa nujno. V vsakem primeru je koordinator tudi
eden od partnerjev in sodeluje pri projektnem delu
v lastni Soli.

Vsaka Sola, ki sodeluje v Comenius Solskem
partnerstvu, je odgovorna za aktivnosti, ki potekajo
v tej Soli. Vsaka Sola mora porocati lastni nacionalni
agenciji in izkazati, da je izvedla nacrtovane
aktivnosti. Povedati je treba tudi, da za Solo, ki
koordinira, ni predvideno dodatno financiranje.

Poleg tako imenovanih Comenius vestranskih
Solskih partnerstvih se lahko prijavite tudi na
dvostranska partnerstva med Solami, ki jih tvorita
dve 3oli iz dveh razlitnih drZav. Dvostranska
partnerstva aktivnosti usmerjajo na ucenje jezikov
in vkljuCujejo vzajemne razredne izmenjave. V
naslednjem poglaviju boste videli, kaj je znacilno za
obe vrsti Comenius Solskih partnerstev.

1.3
Vsebina in usmerjenost

1.3.1 Vecstranska Solska partnerstva

Sodelovanje med partnerskimi Solami daje
udeleZencem v Comenius Solskem partnerstvu
priloZnost, da raziskujejo drZave, kulture in nacine
razmiSljanja ter Zivljenja drug drugega, da jih bolje
razumejo in znajo ceniti. Osredotofa se lahko
na teme, ki so v sploSnem povezane z ucencevim
urnikomin zanimaniji, ali pa navprasanja upravljanja
Sol, tehnik poucevanja in metodologijami.

Cilji, strukture in aktivnosti

Glede na vase cilje so lahko struktura in aktivnosti
v 3olskem partnerstvu razli¢ne. Se zlasti Ce
nacrtujete Solsko partnerstvo, ki se osredotoca na
zanimanja ucencev in na promocijo sodelovanja,
predlagamo, da ucence aktivno vkljucite v vse vidike
- nacrtovanje, izvedbo in vrednotenje aktivnosti.
IzkuSnje kaZejo, da je eden klju¢nih dejavnikov za
uspesna partnerstva aktivna udeleZenost ucencev
pri sodelovanju. Toda tudi pri partnerstvih, ki se
osredotocajo bolj na upravljanje 3ol ali na izmenjavo
metodologij, je lahko udeleZenost ucencev koristna.

UdeleZenost ucencev

Zgoraj omenjena Studija vpliva je med drugim
pokazala, da Comenius Solska partnerstva, ki
vkljuCujejo ucence v nacrtovanje, izvajanje in
vrednotenje partnerstva, navadno kaZejo vedji
vpliv na ucenceve kompetence. Ucenci izboljSajo
sposobnost samostojnega dela in dela v okoljih,
kjer se morajo sami organizirati, prav tako kaZejo
veCje zaupanje vase in motivacijo za ucenje. Timsko
delo med ucenci in ucitelji iz razli¢nih drZav znotraj
partnerstva prav tako daje edinstveno priloZnost za
izkuSnjo evropske razseZnosti.

»Verjamem, da je bil eden glavnih vplivov in pridobitev
programa Comenius stik z izobraZevalnimi sistemi
drugih drZav, spoznavanje nacina dela drugih Sol,
srecevanje novih ljudi z drugacno mentaliteto in nacinom
razmisljanja in Zivljenja.

(Utitelj grske Sole, ki je sodelovala v Comenius Solskem
partnerstvi)



Partnerstva naj bi nudila dodatno vrednost
klasi¢nemu poucevanju in uenju, tako da vnesejo
nove in ustvarjalne pristope. Najvecji uspeh je videti
pri medpredmetnih projektih, ki so integrirani v
redni ucni nacrt sodelujo¢ih u€encev. Integriranje
evropskega projekta v ucni nalrt se na zacetku
morda ne zdi lahko. S kolegi boste morali morda
preurediti svoje u¢ne ure in administrativno delo bo
na zaCetku mogoce teZavno. ReSitev je predvsem v
tem, da projekt naravno vkljucite v obstojeci ucni
nacrt, namesto da bi dodali novo obremenitev.
Morda boste znotraj u¢nega nacrta celo nasli temo
svojega projekta. UpoStevajte, da pogosto najvec
zadovoljstva prinasajo prav projekti, ki so bili
uspesno integrirani v ucni nacrt in ki vklju€ujejo
veC predmetov.

Comenius Solska partnerstva, ki se ukvarjajo z
upravljanjem 3ol in izobraZevalnimi vpraSaniji, lahko
nudijo priloZnost za testiranje in prakti¢no izvedbo
najucinkovitejsih organizacijskih ter izobraZevalnih
pristopov v sodelujocih Solah.

Teme

Ker se Comenius Solska partnerstva osredotocajo ha
zanimanja, potrebe in probleme, ki so skupni vasi
in partnerskim Solam, ni mogoce navesti izErpnega
seznama moZnih tem. Sami se boste morali
pogovoriti s partnerji in se uskladiti glede podrocij
sodelovanja, s katerimi bo partnerstvo koristno in
zanimivo vsem udeleZenim.

Bistveno za uspeSno partnerstvo je, da tema
tako ucence kot ucitelje motivira k raziskovaniju,
izmenjavi informacij in ucenju od drugih. Ker je
zanimanje za temo ena od gonilnih sil vsakega
projekta, si je vredno vzeti €as in pozorno razmisliti,
preden pristanete na izbiro. Prepricajte se tudi, da
je vsaka Sola temu enako zavezana.

Medpredmetne teme, ki vnaSajo v projekt vec
predmetov, imajo raznovrstne prednosti. Na ta
nacin so ucitelji razlitnih predmetov in ucenci iz
razli¢nih razredov povezani v projektu, ki zajema
celotno Solo. Taka partnerstva so bolj trajnostna kot

tista, kjer je udeleZen samo en ucitelj ali en predmet.
Poleg tega omogoCajo ustvarjalne kombinacije
predmetov - npr. zgodovino, matematiko in likovni
pouk pri projektu o tehnikah gradnje v partnerskih
drZavah.

Solska partnerstva se lahko osredotoZajo tudi na
sodelovanje s podpornimi strukturami zunaj Sole, na
povezave med olo in delovnim trgom, na upravljanje
kakovosti v Solah ali na teme kot so migracije, enake
mozZnosti in inkluzivno izobraZevanje. Pomembno
je, da je tema navduSujoca za vse sodelujoce, saj bo
tako laZje razviti pristope, gradiva in orodja, ki bodo
res koristna in ki jih ne bo mogoce uporabiti le v
partnerstvu, ampak tudiv drugih Solah s podobnimi
zanimanj.

I1zdelki in rezultati

Koncni izdelki Comenius 3olskih partnerstev so
zelo raznoliki: nekateri imajo otipljive rezultate,
npr. publikacijo, bro3uro ali DVD/CD-ROM. U€enci
pripravijo razstave lokalnih obrti, uprizarjajo
predstave ali ustvarjajo videe. Ker se Comenius
Solska partnerstva osredotofajo na proces
sodelovanja, je tudi izkudnja sodelovanja sama po
sebi ,koncni izdelek”. KakrSnokoli obliko zavzame
kontni izdelek, ne pozabite, da je mocna spodbuda
za delo na projektu!

Majhne Sole - velike priloZnosti

VRSTA SOLE: Splo3ne osnovne 3ole z razredi
ucencev razli¢nih starosti

VSEBINA IN AKTIVNOSTI PROJEKTA:

V projektu je sodelovalo pet Sol iz petih drZav
(Norveska, Francija, Spanija, ZdruZeno kraljestvo in
Slovenija). Ker so vse te Sole na podeZelju, majhne in
poucuijejo razrede z ucenci razlicnih starosti, imajo
drugacne potrebe kot druge Sole in se spoprijemajo
z drugacnimi izzivi. Njihov glavni cilj je bil razviti
primerna ucna gradiva, ki jih je trenutno tezko
najti in jih je pogosto treba prilagoditi posebnim
potrebam razredov z ucenci razlinih starosti.
Projekt se je osredotoCal na poucevanje branja,
naravoslovja in izobraZevanja na prostem.

VLOGA UCENCEV:

Otroci so aktivno sodelovali v aktivnostih projekta,
imeli so npr. ,Knjizni teden“ in ,Naravoslovni
teden”. Nekateri ucenci so sodelovali pri projektnih
sestankih v partnerskih drZavah.

KONCNI IZDELKI/REZULTATI:

Spletno mesto: http://www2.arnes.si/ 0ssgpo2s/
Comenius; ucna gradiva, vkljutno s publikacijo
naravoslovnih eksperimentov za skupine razli¢nih
starosti ,4 elementi: voda, zrak, ogenj, zemlja*“

Priznanje mladih evropskih bralcev
VRSTA SOLE: Splo3ne srednje 3ole
STAROST UCENCEV: 14-19 let

VSEBINA IN AKTIVNOSTI PROJEKTA:

,Priznanje mladih evropskih bralcev®, ki je bilo
osnova tega projekta, je bilo ustvarjeno, da bi
mladim dalo priloZnost, da odkrijejo sodobno
evropsko knjiZevnost in druge evropske drZave.
Njegov cilj je bil promocija odprtosti do novih in manj
znanih izkuSenj, tako da spodbuja branje izbora
sodobnih evropskih knjig in nominira najboljSo
knjigo za zmagovalko. Sole so spodbujale ugence
k branju knjig in obiskovanju drugih sodelujocih
drZav, prav tako pa so prirejale razstave, sreCanja
z nominiranimi pisci in tekmovanja za najboljSe
recenzije. V projektu je sodelovalo pet Sol s Poljske,
iz Francije, Bolgarije, Luksemburga in Romunije.

INTEGRACIJA V UCNI NACRT:

Ucenci so se pogovarjali o knjigah, ki so jih brali pri
rednem pouku. V uchi nacrt so bila vkljucena tudi
tekmovanja v pisanju najboljSih recenzij.

MEDPREDMETNI VPLIV:

Sodelovali so u€enci iz razli¢nih razredov in ucitelji
razli¢nih predmetov. Projekt ni le izboljSal znanja
ucencev o sodobni evropski knjiZevnosti, ampak
tudi njihove sposobnosti kriticnega razmisljanja in
pogajanja.

KONCNI IZDELKI:

Ustvarjena sta bila brosura in CD s predstavitvijo
projekta, spletna stran:
http://www.comeniustrzemeszno.republika.pl.



Inkluzivna Sola
VRSTA SOLE: Splo3ne srednje 3ole

VSEBINA IN AKTIVNOSTI PROJEKTA:

Sodelujoce Sole so se osredotoCale na pojem
»~inkluzivne Sole“, njeno opredelitev in strategije. Cilj
partnerstva je bil razvijati metode in orodja, ki bi
ucencem s posebnimi izobraZevalnimi potrebami
omogocala, da ostanejo v okviru rednega Solanja,
opisati specifitne potrebe vsakega ucenca ter
izboljSati  koordinacijo med izobraZevalnimi
psihologi, ucitelji in drugimi. Projekt se je izvajal na
Solah na Danskem, v Spaniji, na Irskem, Ce3kem,
NorveSkem in v Veliki Britaniji.

SODELOVANJE DRUGIH OSEB:
IzobraZevalni psihologi, socialni delavci, starsi.

VLOGA UCENCEYV:

Med rednim poukom so bile v sodelujocih Solah
testirane metodologije poucevanja za otroke s
posebnimi izobraZevalnimi potrebami.

KONCNI IZDELKI/REZULTATI:

Razvite so bile nove metode za poucevanje ucencev
s posebnimi potrebami. Spletna stran www.
inclusiveschool.com.

Vecsenzorna stimulacija za ucence s posebnimi
ucnimi potrebami

VRSTA SOLE: Sole za otroke s posebnimi unimi
potrebami

VSEBINA IN AKTIVNOSTI PROJEKTA:

To Solsko partnerstvo je gojilo sodelovanje in
izmenjavo izkuSenj z veCsenzorno stimulacijo za
uCence s posebnimi u¢nimi potrebami. Sole iz
Spanije, Velike Britanjije, Estonije, Portugalske in
Svedske so si izmenjale ucne metode, gradiva in
prakso ter razvijale kompetence in usposabljanije
uciteliev na tem podroCju. Na splosno je bil
cili projekta nacrtovanje in promocija tehnik
poucevanja, ki pomagajo pri boju proti druzbeni
izkljuCenosti ter pri druZbeni integraciji u€encev s
posebnimi potrebami.

MEDPREDMETNI VPLIV:

Pridobitev novih metod poucevanja, izboljSanje
pozornosti ucencev s posebnimi potrebami. Pri
projektu so sodelovali utitelji razli¢nih predmetov.

KONCNI IZDELKI:

Plakati, CD-ROM z zbranimi gradivi projekta, vodi¢
za vaje in teoreti¢ni priro¢nik s poudarkom na
veCsenzorni stimulaciji za ucence s posebnimi
ucnimi potrebami. Spanska 3ola je kot rezultat
projekta ustvarila tudi dve ,sobi za stimulacijo*.

1.3.2 Dvostranska Solska partnerstva

Namen dvostranskih Solskih partnerstev je
omogociti tesno sodelovanje med dvema Solama,
izboljSati motiviranost u€encev in njihovo zmoZnost
sporazumevanja v tujih jezikih. Temeljijo na
skupnem delu u€encev in uciteljev na izbrano temo.
Aktivnosti naj ne bi bile osredotocene samo na delo
razrednih izmenjav, temvec integrirane v redni ucni
nacrt ucencev. UCenci naj bi bili aktivno udeleZeni
prinacrtovanju, spremljanju in vrednotenju. Projekti
vkljuCujejo vzajemne izmenjave ucencev, starih 12
let in ve€, obiskovanje partnerske Sole za najman;
deset dni. Sestavni del dvostranskih partnerstev je
ustvarjanje koncnega izdelka, ki ga morata skupaj
ustvariti obe skupini ucencev in je v idealnem
primeru vegjezicen.

Koncni izdelek ne le motivira ucence, temve¢ tudi
vsem udeleZenim omogoci, da vidijo in uZivajo to,
kar so se ucenci naucili in dosegli, npr. kako se
je izboljSala njihova kompetenca v tujem jeziku.
Za izbiro konCnega izdelka je potrebna doloCena
lahko na primer ustvarijo antologijo poezije na
izbrano temo, dvojezicen glosar strokovnih izrazov,
video, napiSejo in uprizorijo igro ali ustvarijo
glasbeno predstavo.

Dvostranska Comenius Solska partnerstva ne
poskusajo nuditi formalnega poucevanja jezikov.
Njihov cilj je ustvariti pogoje, v katerih u€enci lahko
komunicirajo v tujem jeziku v realnih situacijah,
s Cimer se posredno izboljSa njihova jezikovna
kompetenca in motivacija za ucCenje jezikov.
Dejanska uporaba jezika drugega partnerja je
odvisha od tega, koliko u€enci obvladajo doloCen
jezik. Ce imajo ulenci ene ali druge partnerske
organizacije zelo malo ali sploh ni¢ znanja jezika
drugega partneria, se pri¢akuje, da se bodo naucili
vsaj nekaj jezika partnerske organizacije. Po potrebi
se lahko uporabi tretji jezik.

Pri naCrtovanju dvostranskega Comenius Solskega
partnerstva upostevajte, da partnerstva, ki morajo
za komunikacijo uporabljati tretji jezik, niso vredna
ni¢ manj, saj izboljSajo tekoCe izraZanje v tistem
jeziku in dajejo u¢encem vpogled v jezike, ki so man;
pogosto razsirjeni in manj pogosto poucevani. Lahko
se domislite tudi tehnik vzajemnega razumevanja,
Ce je jezik partnerja del jezikovne druZine, ki je
ufencem znana.

Obe 30li naj bi imeli korist od dvostranskega Solskega
partnerstva. Ce i5Cete partnersko Solo, katere prvi
jezik je del vaSega u€nega nacrta, bodo imeli vasi
ucenci lahko veliko priloZnosti, vendar potrebe ali
interesi potencialnega partnerja ne bodo nujno
zadovoljeni.

Cejezik partnerja ni na u¢nem nacrtu vagih ucencev,
se pred izmenjavo priporo¢a najmanj 20 urni
uvodni teCaj. Integriranje partnerske aktivnosti v
redni ucni nacrt sodelujocih ucencev se lahko zdi
teZko zaradi vseh prej omenjenih razlogov. Ce ima
vaSa organizacija doloCene dneve, tedne, bloke ali
obdobija, ki so rezervirana za posebne aktivnosti, bi
bilo morda priporo€ljivo, da jih uporabite za skupno
projektno delo. Spodaj so primeri, ki ponazarjajo
razli¢ne vrste dvostranskih Solskih partnerstev in
Se zlasti, kako je mogocCe kroskurikularne projekte
integrirati v redno Solsko delo.



1.4
Mobilnost znotraj
projektov

Mobilnost igra v Comenius 3olskih partnerstvih
osrednjo vlogo in za pridobitev celotnega zneska
dotacije je potrebno imeti dolo€eno minimalno
Stevilo mednarodnih mobilnosti. Mobilnosti ne
nudijo le priloZnosti za osebni in poklicni razvoj,
ampak so namenjene tudi utrjevanju partnerstva
in poglabljanju sodelovanja. Pri nalrtovanju s
partnerji se pogovarjajte o vlogi, ki jo bo imela
mobilnost ucencev in uciteljev pri razvijanju vaSega
Comenius Solskega partnerstva, in opredelite Stevilo
mobilnosti, ki jih Zelite izvesti.

Poleg projektnih sestankov in razrednih izmenjav
lahkorazmiSljate tudioStudijskih obiskihravnateljev
na partnerski 3oli ali izmenjavah uciteljev. MoZna
je tudi udelezba na dogodkih, ki jih organizirajo
veCstranski projekti in mreZe, financiranih iz
programa VseZivljenjsko ucenje, ali predhodnih
programih, npr. na konferenci Comenius mreZe.




2.
ZacCetna odloCitev

Zacetni vzgib, da bi sodelovali v Comenius Solskem partnerstvu, obi¢ajno pride od posameznega ¢lana
osebja ali manjSe skupine enako mislecih kolegov. Za uspeh pa je bistveno, da se zacetno navdusenje razsiri
na celotno 3olsko skupnost, kar pomeni tudi nadrejene upravitelje, vodje Sole in podporno osebje, starse in
skupnost, ki ji Sola sluZi. V €isto prvi fazi so torej koristni interni sestanki znotraj Sole, da se razjasni namen
Comenius Solskega partnerstva, ki se ga Zelite lotiti, in da se pogovori o vseh mogocih perspektivah. Bolj
specifi¢no lahko zastavite taka vpra3anja:

* Katera podrocja, teme Zelimo zajeti?

+ Kaksno naCrtovanje in organizacija sta potrebna?

+ Katero osebje, ucitelji, u€enci in razredi itd. se zanimajo za udelezbo?

» Za kaksno podporo lahko prosimo vladne in lokalne organe, zdruZenja starSev, izobraZevalne organe,
lokalne skupnosti ali lokalne medije?

» Katere metode poucevania in ucenja ter druge pedagoske pristope je treba razviti in kako bi jih
lahko povezali z upravljanjem Sole?

* Kateri viri/spretnosti so na voljo in kak3ne dodatne vire/spretnosti je mogoce pridobiti?
Katere druge drZave bi lahko sodelovale?

Ne pozabite, da je za Comenius Solsko partnerstvo potrebno:

+ ukvarjanje s temo, ki je zanimiva za vse partnerje;

* popolna podpora uprave Sole;

* po moZnosti pritegniti star3e, jih navdusiti in jim dvigniti obCutek zavezanosti.

Kako ustanoviti
Comenius Solsko
partnerstvo?

IzkuSnja velikega Stevila sodelujoCih Sol kaZe, kako bistveno je pri nacrtovanju Comenius Solskega
partnerstva ostajati odprt za ideje in pogovor. PoskuSajte se tudi zavedati, da Solsko partnerstvo ni vasa
Jlast®, niti last kateregakoli kolega. Je ustvarjalni izid enakopravnega sodelovanja med vsemi sodelujoCimi
Solami. Zato morajo imeti vsi partneriji enako besedo pri nacrtovanju Comenius Solskega partnerstva in
razvijanju njegovih aktivnosti.



2.2
Kako naijti partnerje

Sprva se lahko zdi, da je najti partnerje zastraSujoCa naloga. Vendar se tega lahko lotite na ve¢ nacinov - od
osebnih stikov do dogodkov in pobud, ki so bile izrecno nartovane z namenom, da bi vam pomagale najti

partnerje.

« Dobro izhodi3Ce so osebni stiki: tako zasebni kot

profesionalni. Vi sami, vaSa druZina, prijatelj,
kolegi, ravnatelj vaSe Sole morda poznajo
ucitelje v tujini, ki bi jih zanimalo vzpostaviti
Solsko partnerstvo med va3o in njihovo Solo.

* Morda vam lahko pomagajo tudi
lokalne ali regionalne oblasti. Nekateri imajo
urejeno ,pobratenje” ali druge tesne stike s
kolegi v drugih evropskih drZavah in vam lahko
pomagajo navezati stik z zainteresiranimi
Solami na svojem obmocju.

+ Comenius strokovno spopolnjevanie in
Studijski obiski prav tako lahko vodijo do
potencialnih partnerjev.

* Orodje za iskanje partnerjev (TwinFinder) in

forumi za iskanje partnerijev za Sole, registrirane
na spletnem mestu eTwinning, so bili narejeni
za Sole, ki Zelijo vzpostaviti projekt

eTwinning, lahko pa jih uporabite tudi za stik

s potencialnimi partnerji za Comenius Solsko
partnerstvo.

Partnerje lahko najdete tudi prek t.i. kontaktnih
seminarjev. Nacionalne agencije v drZavah,

ki sodelujejo v Comeniusu, priredijo kontaktne
seminarije, ki se posvecajo doloCeni temi in

na katerih lahko spoznate kolege iz 3ol, ki se
zanimajo za vzpostavitev Comenius Solskega
partnerstva. Za sodelovanije na kontaktnih
seminarjih se lahko prijavite za dotacijo

za pripravljalne obiske (podrobnosti

so v naslednjem razdelku). Za ve¢ informacij

o kontaktnem seminariju se obrnite na svojo
nacionalno agencijo.

Posvetite nekaj ¢asa iskanju prave partnerske Sole. Pomembno je dobro poznati partnerje, preden se
zaveZete projektnemu sodelovaniju, ki bo trajal dve leti in je namenjen ustvarjanju pomembnih rezultatov!

2.3
Pripravljalni obiski

2.3.1 Kaj so pripravljalni obiski?

Sole se lahko prijavijo nacionalni agenciji za dotacijo
za udeleZbo na pripravljalnem obisku. Tak obisk
traja do pet dni in vam omogoca, da se srecate s
potencialnimi partnerji in se pogovorite ter skupaj
razvijete zamisli za Comenius Solsko partnerstvo.
Je tudi priloZnost, da zalnete graditi osebne
odnose, od katerih je odvisno uspeSno Comenius
Solsko partnerstvo, in zacnete izpolnjevati vlogo za
dotacijo. Omogocil vam bo, da spoznate partnerske
Sole (Solska poslopja, raven opremljenosti IKT itd.),
njihove Solske sisteme in kulture. Pogovarjate se
lahko npr. o delovnem nacrtu, vlogah in nalogah
Sole koordinatorke in partnerskih Sol, sredstvih
komunikacije, jezikih, ki bodo uporabljeni, in
aktivnostih mobilnosti, ki naj bi potekale v okviru
projekta partnerstva. Da bi obisk ¢im bolje izkoristili,
si poskuSajte s potencialnimi partnerji izmenjati
¢im ve¢ informacij o vasi Soli in izobraZevalnem
sistemu. Najucinkovitejsi obisk je tak, kjer se vsi
partnerji spoznajo.

Sodelovanje na kontaktnih seminarjih se lahko
financira podobno kot pripravljalni obiski. Ce
prejmete financiranje za udeleZbo na kontaktnem
seminarju, obicajno ne morete prejeti financiranja
za Se en pripravljalni obisk. Lahko zaprosite za
dotacijo za pripravljalni obisk in jo morda tudi
dobite; zajemala bo dejanske potne stroske in
stroSke zavarovanja potovanja ter prispevek za
dnevnice.

Ne pozabite, da stroki, povezani z nadomeS¢anjem
uciteljev, ne bodo kriti.

Ce se Zelite prijaviti za pripravljalni obisk, morate
izpolniti standardni obrazec za vlogo, ki ga dobite
pri svoji nacionalni agenciji. Nacionalne agencije
v vsaki drZavi dolocijo lastne roke za predloZitev
vlog, zato stopite v stik z nacionalno agencijo, da
ugotovite, kako in kdaj se prijaviti.

Financiranje ni na voljo za stro3ke, ki nastanejo, ko
Sola gosti pripravljalni obisk. UdeleZenci naj bi sami
pokrili vse stroske, povezane s svojim sodelovanjem.
»PotujoCi“ partnerji morajo predloZiti vlogo za
pripravljalni obisk svoji nacionalni agenciji. Za obisk
Sol lahko najveC dve osebi na Solo dobita dotacijo
za sodelovanije pri obisku. Ce se pripravljalni obisk
izvede v dobri veri in se konca neuspesno, se od Sole
ne zahteva, da vrne dotacijo. UdeleZenec pa mora
ustrezni nacionalni agenciji predloZiti popolno
porocilo o stroskih in razlago, kako je potekal
obisk.

Ker je namen pripravljalnih obiskov pripraviti teren
za Comenius Solsko partnerstvo, se mora zgoditi Se
pred oddajo vloge.



2.3.2 Kaj je treba upoStevati pri prvem sreCanju s partneriji 2.3.3 Kaj vzeti s sabo

To sre€anije je bistvenega pomena, saj bodo odlocitve, ki jih sprejmete, vplivale na razvoj celotnega Comenius Premislite tudi, kaj bi radi vzeli s seboj. Nekaj

Solskega partnerstva. Bodite pripravljeni na pogajanja, kakrsnih Se niste doZiveli, in na skrajno uporabo koristnih namigov najdete na temle seznamu:

komunikacijskih in diplomatskih spretnosti! Druge zelo koristne spretnosti so strpnost, potrpljenje,

prilagodljivost in smisel za humor. * ta prirocnik, ustrezne dele Vodnika za + veC izvodov seznamov kontaktnih imen, Stevilk
prijavitelje, Povabilo k sodelovanju in vsa druga telefona, faksa in e-naslovov, ki jih boste

Poleg odlocitve o lokaciji sre¢anja, je priporocljivo v naprej dolo€iti tudi jasno opredeljen dnevni red in referencna gradiva, ki jih pridobite; razdelilj;

vodjo srecanja. Ne glede na to, koliko vpraSanj ste Ze predelali, boste morali obravnavati spodnje tocke. Ne

pozabite med tem postopkom dela pozornost nameniti tudi obrazcu za vlogo! * vloga za dotacijo - med srecanjem boste imeli + fotografije, video- infali avdioposnetek,
veliko priloZnosti, ko boste hoteli pregledati ki predstavlja va3o Solo in obmocje, ki mu
tehni¢ne podrobnosti in se morda ne bo mogoce sluZi (prepricaijte se, da je oprema zdruZljiva),
zanesti na partnerje za takojSen odgovor, in fotoaparat;

+ S kak3nim razlogom Zelite sodelovati v Comenius Solskem partnerstvu in kaj pricakujete od srecanja? * pozdravno in podporno pismo za partnerske * turisticne informacije o obmogju, kjer je va3a

* Katero osebje, koliko ucencev in katere starostne skupine naj sodelujejo v vsaki od Sol? Sole od ravnatelja vaSe Sole, skupaj s sporocili od Sola, vklju¢no s plakati;

+ Kako boste komunicirali? V katerem(-ih) jeziku(-ih), s katerimi sredstvi in kako pogosto? ucenceyv, ki bodo morda sodelovali v projektu;

+ Za kakSen proracun bo zaprosila vsaka od organizacij? « darila, zlasti taka, ki so na nek nacin povezana

Koliko mobilnosti naj izvede vsaka partnerska Sola? + informacije o vasi Soli - na primer knjiZica z vaSo 5olo in lokalno skupnostjo - vzemite
* Katere so moZne teme projekta in katera podrocja ucnega nacrta bodo verjetneje vkljucena - posredno o Soli, relevantni dokumenti nacrtovanja in vec, kot pricakujete, da bo potrebno, saj se boste
ali neposredno? ucnega nacrta, urnik pocitnic - in informacije o morda srecali z ve€ ljudmi in boste deleZni vec
+ Kako bo vsaka od 3ol razvila to temo? izobraZevalnem sistemu v vasi drZavi/regiji; gostoljubnosti in daril kot ste pricakovali.

+ Kaksne vrste koncni izdelek bo razvit in kako bi se ga dalo uporabiti v prihodnosti?
Ali je koncni izdelek zanimiv drugim potencialnim uporabnikom?

* Katera Sola bo koordinirala Solsko partnerstvo in katere naloge bodo prevzele sodelujoce Sole?

* Kak3no opremo, vire, strokovna znanja in stike bo vsaka od 3ol prispevala k projektu?

* Kako boste zbirali podatke, nadzirali napredek in razsirjali informacije o partnerstvu?

+ Kdaj in v kateri drZavi naj potekajo sestanki? Koristno je, da jih Ze od zacetka vgradite v nacrt.

* Kaj se bo zgodilo, e se kljucno osebje zamenja?

* Kaj se bo zgodilo s partnerstvom, e ena od 5ol v partnerstvu Zeli odstopiti ali je v postopku
izbire zavrnjena?

+ Kak3ne so moZnosti nadaljnjega sodelovanja po izteku dveh let financiranega Comenius Solskega
partnerstva? Ali obstaja zanimanje za razvoj dolgotrajnega sodelovanja?

* Kaj se bo zgodilo, ¢e bo predlog zavrnjen?

Ko greste na pripravljalni obisk, se je
pomembno zavedati:

» morebitnih kulturnih razlik med drZavami, ki
sodelujejo v Solskem partnerstvu,

—-—ﬁ——-—___—-—/

+ razli¢nih prednostnih nalog, in na kaj se
partnerstvo osredotoca,

"—-ﬁ————/

Ne pozabite, da je pripravljalni obisk, na katerem se srecajo vsi partnetji, odlicna priloZnost, da zacnete + razlinih stopenj jezikovne kompetence.

izpolnjevati obrazec za vlogo!
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Priprava vloge za
financiranje

2.4.1 Kako se lotiti

Rok za oddajo vloge za Comenius Solsko partnerstvo
je objavljen v Povabilu k sodelovanju v programu
VseZivljenjsko ucenje, ki ga najdete na spletnih
straneh Evropske komisije in nacionalnih agencij.
Obrazec za vlogo je skupen za celoten projekt,
vkljutno z informacijami o vsaki od sodelujocih
Sol. S partnerji morate skupaj izpolniti obrazec za
vlogo.

Sola koordinatorka predloZi obrazec za vlogo
nacionalni agenciji in poskrbi, da vsaka od
partnerskih 3ol dobi izvode kontne razliCice (v
elektronski infali tiskani obliki). Partnerji svoji
nacionalni agenciji predloZijo tiskan izvod vloge, ki
ga je podpisal pravni zastopnik njihove organizacie.
Tako je zagotovljeno, da vse ustrezne nacionalne
agencije prejmejo vlogo in lahko organizirajo
ocenjevanje ter izbor. Vlagatelji morajo preveriti,
ali nacionalna agencija zahteva kakSne dodatne
informacije, ki niso del skupnega obrazca za vlogo.
Obicajno so take informacije omenjene v nacionalnih
povabilih k sodelovanju in objavljene na spletnem
mestu agencije.

Znacilna vpraSanja v vlogi za dotacijo

Kaj so konkretni cilji tega partnerstva?

Kak3en vpliv se pricakuje, da bo imelo partnerstvo na sodelujoce in druge zainteresirane
(u€ence, ucitelje, organizacije, lokalno skupnost, SirSo izobraZevalno skupnost)?

Kako nameravate vrednotiti napredovanje partnerstva in njegov vpliv?

Kako nameravate razsirjati in uporabljati rezultate, izkusnje in kon¢ne izdelke?

Opisite vloge in naloge vseh organizacij, ki sodelujejo v partnerstvu.

Kako boste zagotavljali u¢inkovito komunikacijo in sodelovanje med sodelujo€imi

organizacijami?

Kako bodo ucenci in/ali osebje vklju€eni v nacrtovanje, izvajanje in vrednotenje

aktivnosti?

Kako bodo partnerske aktivnosti integrirane v u¢ni nacrt sodelujocih ucencev in/ali v
redne aktivnosti sodelujo¢ih organizacij?

Ce ste naCrtovali specifitne aktivnosti v povezavi s cilji ali prednostnimi nalogami
programa Comenius, podrobno pojasnite konkretne ukrepe, ki jih nameravate izvesti.

Samo za dvostranska partnerstva: KakSne vrste priprava v jeziku partnerske drZave bo
na voljo ucencem, ki sodelujejo v partnerstvu? Kako bodo ucenci v praktichem smislu
sodelovali med obiskom na partnerski Soli?

2.4.2 Kako napisati dobro vlogo

Povabilo k sodelovanju opredeljuje sklop meril, ki
usmerjajo postopek izbiranja. Najprej bo preverjeno,
ali je vaSa Sola upravitena za financiranje. Vsa
predlagana partnerstva, v katera so vkljucene
vsaj tri upraviCene Sole, nato ovrednotijo zunanji
strokovnjaki po merilih, objavljenih v Povabilu k
sodelovanju. Ko piSete osnutek vloge, si oglejte ta
merila in poskrbite, da bo vloga skladna z njimi.

Na splo3no so lastnosti dobre vloge naslednje:

* jasni cilji in realisti¢ni priakovani rezultati,

+ jasen in koherenten delovni nacrt,

* nacrti za redno vrednotenje projekta,

* naCrti za raz3irjanje rezultatov izdelkov na
lokalni, regijski in, kjer je mogocCe, drZavni ravni.

Comenius  Solska partnerstva so  projekti
sodelovanja, v katerih imajo vsi partnerji enake
pravice in dolZnosti. Iz vloge za dotacijo mora biti
torej jasno razvidno, da se glede aktivnosti strinjajo
vsi partnerji in da so vsi partnerji enako zavezani
aktivnostim partnerstva. Ne pozabite, da je vloga
vaSa vstopnica za financiranje vaSega Comenius
Solskega partnerstva. Zato poskrbite, da bo skupna
vloga jasno izraZena, dokontana in popolna ter da
bo zajemala vsakega od partnerjev, ki sodeluje v
partnerstvu. NihCe vam ne more brati misli - vse
ideje je treba izraziti z besedamil! V tem pogledu bi
bil lahko koristen kritiCen prijatelj, to je nekdo, ki ne
sodeluje v partnerstvu, ki mu daste prebrati vlogo,
da jo komentira.

Kot je bilo Ze omenjeno, morajo Comenius Solska
partnerstva dosegati cilie programa Comenius, ki
so predstavljeni v Vodniku za prijavitelje in Povabilu
k sodelovanju. UpoStevajte, da lahko Komisija
objavi tudi vsakoletne prioritete Comenius Solskih
partnerstev. Vloge, ki se posveCajo eni ali vec
prioritetam, bodo morda uvrscene visje v postopku
izbiranja. Ce pa se vloga ne posve&a prioritetam, zato
Se ne bo izkljuena. V nekaterih drZavah je morda
treba upostevati tudi nacionalne prioritete. Pri svoji
nacionalni agenciji se boste morali pozanimati,
katere so le-te, lahko pa tudi prenesete celoten sklop
vseh nacionalnih prioritet s spletne strani Evropske
komisije.



2.5
[zbor in sklepanje

m sporazuma

2.5.1 Postopek izbiranja

Comenius 3olska partnerstva so transnacionalni
projekti in morajo prestati evropsko ocenjevanie.
Vsako vlogo za partnerstvo  ovrednotijo
strokovnjaki, ki jih nominira nacionalna agencija
drZave koordinatorke. Postopek zagotavlja, da vsi
strokovnjaki uporabljajo ista merila pri ocenjevanju
vlog. Vloge, ki doseZejo minimalno Stevilo tock (50
% tock), bodo uvrs¢ene na evropski seznam in bodo
financirane po vrstnem redu uvrstitve, dokler so na
voljo sredstva.

Letni proracun za Comenius Solska partnerstva
upravljajo nacionalne agencije. Vsaki sodelujoCi
drZavi je dodeljen proratun na osnovi dejavnikov,
kot je npr. obseg Solske populacije. V drZavah z
velikim povpraSevanjem po Comenius Solskih
partnerstvih ni vedno mogoce financirati vseh
vlog, tudi ¢e so dovolj kakovostne. Posledi¢no
nekatera Comenius Solska partnerstva ugotovijo,
da vse partnerske Sole ne prejmejo financiranja.
Pri veCstranskih partnerstvih morajo nacionalne
agencije financirati vsaj tri partnerije, tako je dobro,

tako manj tvegano, da bo celotna vloga propadla.

\

\

Hkrati pa ne spodbujamo zelo obseZnih partnerstev,
saj jih je teZje upravljati. Ce nobena od partnerskih
Sol nima izkuSenj z vodenjem Comenius Solskih
partnerstev, ne bodite preve¢ ambiciozni s Stevilom
partnerjev. Pri dvostranskih Solskih partnerstvih
morata ustrezni nacionalni agenciji za financiranje
potrditi tako vas kot vaSega partnerija.

Nacionalna agencija vas bo obvestila o rezultatih
postopka izbiranja Se pred nacrtovanim zacetkom
aktivnosti.

2.5.2 Kaj se zgodi, Ce je vaSa vloga uspesna?

Ce je vas projekt izbran, vam nacionalna agencija
poslje sporazum o dotaciji, v katerem se zaveZete,
da boste izvedli aktivnosti, ki ste jih opisali v
vlogi, in da boste spostovali zahteve sporazuma in
porocanja. Sporazum o dotaciji je pravni dokument
in ga podpiSe oseba, ki je pravno pooblaStena za
podpis v imenu vaSe Sole. Nacionalna agencija vam
bo poslala oba izvoda sporazuma, ki ju boste morali
podpisati in vrniti agenciji. Sporazum stopi v veljavo,
ko ga nacionalna agencija podpiSe in vam vrne va$
izvod. Po tem nacionalna agencija vasi Soli nakaZe
dotacijo. Dotacija bo razdeljena na dve izplacili:

1. Najprej boste dobili avans v viSini 80 %: obitajno
se izplaCa najkasneje v enem mesecu od dne, ko je
nacionalna agencija podpisala sporazum o dotaciji.

2. Preostalih 20 % boste prejeli na koncu Comenius
Solskega partnerstva, ko bo prejeto ustrezno konc¢no
porocilo.

Dotacije se izraunavajo v evrih. Sporazumi se
ravnajo po Solskem letu, ki za namene Comeniusa
traja od 1. avgusta do 31. julija. Sporazum traja dve
leti.



2.5.3 Podpora in pravila dotacije

Dotacija je pavSalni znesek, ki se doloCi glede na
Stevilo mobilnosti, ki jih nameravate izvesti. To vam
omogoca fleksibilno porabo. Poleg financiranja
transnacionalnih mobilnosti jo lahko porabljate
tudi za financiranje lokalnih projektnih aktivnosti.
Glede na Stevilo nacrtovanih mobilnosti obstajajo
razli¢ne vrste pavialnih zneskov. Ce Zelite biti v fazi
kon¢nega porocila upraviceni do celotne dotacije,
mora vaSa organizacija izvesti vsaj najman;jSe
Stevilo mobilnosti, ki so bile zahtevane za to
partnerstvo. Za podrobne informacije o razli¢nih
vrstah pavSalnih zneskov, ki so na voljo, glejte
Povabilo k sodelovanju.

UpoStevajte, da se zneski dotacije od drZave do
drZave razlikujejo. Vsaka nacionalna agencija
opredeli zneske dotacij, ki se uporabljajo v drZavi, na
osnovi izkuSenj s povpre¢nimi stroski partnerstev.
PavSalne zneske za svojo drZavo najdete na vlogi za
dotacijo na spletni strani vaSe nacionalne agencije.

2.5.4 PoroCanje

Ena od dolZnosti, ki jih imate kot del projektnih
aktivnosti, je poroCanje nacionalni agenciji o
napredku vaSega Comenius Solskega partnerstva.
Nacionalna agencija vam bo priskrbela vse potrebne
obrazce za porocila skupaj s sporazumom o dotaciji,
kjer boste nasli podrobnejSe informacije o tem, kdaj
in kako porocati. Roki za oddajo porocil so doloceni
v sporazumu o dotaciji.

UpoStevajte, da vam ne bo treba predloZiti
finan¢nega porocila, kjer bi podrobno navedli vse
stroSke. Morate pa biti sposobni dokazati, da je
bilo izvedeno vsaj najmanijSe Stevilo mobilnosti
ter da je bil projekt partnerstva izpeljan, kot je bilo
nacrtovano. Zato morate hraniti npr. vozovnice s
potovanj, vstopne kartone ali potrdila o udelezbi za
vsako od izvedenih mobilnosti.

M
e

-

3. Comenius Solsko
- partnerstvo se zacCne




3.1
Organiziranje partnerstva

Comenius Solska partnerstva so projekti sodelovanja. Poleg skupnega dela na dogovorijenih temah sta v
projektu evropskega sodelovanja prav tako pomembni in ¢asovno zahtevni nalogi vodenje projekta in
komunikacija s partnerij.

V tem poglavju boste nasli nekaj koristnih namigov, kako upravljati Comenius Solsko partnerstvo, morda
pa vam bo v pomoc tudji, e boste uporabili druge tehnike vodenja projektov. Bolj kot boste nacrtovali svoje
aktivnosti in se pogovarijali o najboljSih nacinih za organiziranje partnerstva in interne komunikacije, laZje
bo izvajati partnerski projekt in ve€ €asa boste kasneje prihranili.

Ko prejmete sporazum o dotaciji, partnerjem pojasnite, da so bili temelji za sodelovanje postavljeni.
IzkuSnje kaZejo, da je pogosta komunikacija - tako med partnerskimi Solami kot znotraj njih - eden od
kljucnih dejavnikov pri uspesnosti Comenius Solskega partnerstva. Jasnost, zavezanost in pripravljenost
na kompromise so druge bistvene sestavine recepta za uspeh. Ko zatnete Comenius 3olsko partnerstvo,

premislite o teh nasvetih, ki so jih dali ucitelji z izkuSnjami s transnacionalnimi projekti:

* Poskrbite, da bodo vsi v Soli in lokalni skupnosti
vedeli za uspeh vaSe vloge. Za uspeh projekta sta
bistvenega pomena vidnost in aktivna podpora
celotne Sole, starSev in lokalne skupnosti.

* Izmenjajte si pozdrave s partnerji in naredite
praktine korake, da zaZenete partnerstvo: npr.
hkrati podajte izjave za tisk, izmenjajte pisma
s Cestitkami in obnovite svojo zavezo. Lahko
vzpostavite tudi neposredne stike med sodelujocimi
ucenci.

+ Vzpostavite redno in ucinkovito komunikacijo
med koordinatorji v partnerskih Solah in med
osebjem vsake od sodelujocih Sol. Pomembno je,
da Comenius Solsko partnerstvo ¢im prej zaZivi po
svoje, in da to doseZete, ni boljSega kot reden pretok
informacij, vpraSanj, predlogov in pozdravov.

+ Dogovorite se, katera sredstva boste uporabljali
za komunikacijo (e-poSto, faks, posto, telefon,
videokonference, racunalniske klepete ...).
 Organizirajte zgodnji informativni sestanek
za kolege na vasi Soli, da obnovite in zagotovite
navduSenje in zavezanost.

+ Poskrbite, da se teorija in praksa ujemata in
da prakticne rezultate partnerstva lahko hitro
posredujete kolegom na lastni Soli ter na partnerskih
Solah - zlasti tistim, s katerimi niste neposredno v
stiku glede vsakodnevnega upravljanja partnerstva.
Tako bodo videli, da Comenius Solsko partnerstvo
nudi oprijemljive in prakticne koristi ter da imajo
opravka z resnicnimi ljudmi, s katerimi jih druZi
interes za stroko.

* Poskrbite, da bodo imeli vsi udeleZeni jasno
predstavo o razlitnih fazah Comenius Solskega
partnerstva. ZabeleZite si datume pocitnic,
¢asovne pasove, dneve pouka in izpitna obdobja
drug drugega. Pri tem ne pozabite na morebitne
birokratske ovire, kot so omejitve uporabe telefona,
faksa ali e-poste.

* BeleZite dogodke, rezultate, podatke, uspehe in
skrbi, ko nastopijo. Projekt boste morali ovrednotiti
in porocati o njegovem napredku, zato je veliko
laZje, Ce si take informacije zapiSete, ko so 3e sveZe,
kot Ce se jih poskuSate spomniti kasneje, v fazi
vrednotenja in porocanja.

* Hranite vse pomembne dokumente, vozovnice in
potrdila, ki dokazujejo, da so potekale mobilnosti.

* Zainterno uporabo morate beleZiti svoje stroske
in nadzirati svoj proracun. V svoji hierarhiji preverite,
ali morate pri porabljanju dotacije upoStevati
dolo¢ena drZavna pravila.

+ Zavedajte se, kako lahko sprememba osebja
vpliva na partnerstvo. Spremembe osebja so bile do
sedaj najveciji vzrok neuspehov, zato je pomembno,
da poskrbite, da je lahko vaSe partnerstvo temu kos
in preZivi spremembe osebja.

* Svoje cilje in €asovni nacrt stalno nadzoruijte.



3.2
Kako pripraviti delovni
nacrt

Prvo, Eesar se morate zavedati pri pripravi delovnega
nacrta je, da mora biti cilj partnerstva dosegljiv. Ne
bodite preve¢ ambiciozni! Glavna skrb bo, kako
se uskladiti glede organiziranja aktivnosti in kako
spraviti zamisli in naCrte v prakso. Ne pozabite,
da je treba teme Comenius Solskega partnerstva
integrirati v redno delo v razredu in da morajo
ucenci aktivno sodelovati pri aktivnostih. Klju€ni
besedi dobrega delovnega nacrta sta jasnost in
koherentnost. Pod pogojem, da ste uskladili svoje

razumevanije ciljev in vsebine partnerstva, lahko
pripravite delovni nacrt, ki bo zagotavljal stabilen
in dosleden razvoj partnerstva. Zato poskrhbite:

+ da bodo vzpostavljeni u€inkoviti komunikacijski
kanali,

+ da bo urnik realen glede na Zelene rezultate,

+ da ste usklajeni, kateri partner dela kaj in kdaj,

+ ste premislili, kako boste spremljali in vrednotili
projekt.

Dolociti boste morali datume za:

+ sestanke: lokalne sestanke (kolegi, starsi,
predstavniki lokalne skupnosti) in
transnacionalne sestanke s partnerskimi
Solami,

« aktivnosti mobilnosti,

* porocanje in vrednotenje,

+ dostavo in izmenjavo izdelkov, datotek itd.

PrepriCajte se, da tako vi kot partnerji popolnoma
razumete delovni nacrt in se z njim strinjate! To
najlaZje doseZete, Ce je delovni nacrt, o katerem ste
se skupaj dogovorili, v pisni obliki.

3.3
Oblikovanije ekipe na vasi
Soli - projekt cele Sole

Comenius Solska partnerstva nudijo uciteljem
razlitnih podrocij priloZnost, da sodelujejo pri
razvijanju medpredmetnega in transnacionalnega
pristopa za temo, izbrano za partnerstvo. Vvsaki Soli
mora tako Comenius Solsko partnerstvo vkljucevati
multidisciplinarno ekipo uciteljev, namesto da bi
bilo rezervirano za enega ucitelja ali ve¢ uciteljev
istega predmeta. Bistvenega pomena je, da ljudije
partnerstvo dojemajo kot last celotne Sole in ne
enega ali dveh navduSenih uciteljev. Da bi bil projekt
uspesen, morajo uprava 3ole, ucno in drugo osebie
na Soli, sodelovati kot ekipa.

Pri partnerstvih, ki se osredotofajo na teme,
povezane z interesi uCencev, morajo imeti vsi
ucenci priloZnost, da na nek nacin sodelujejo pri
aktivnostih projekta. V idealnem primeru ucenci
aktivno sodelujejo pri vseh fazah partnerstva,
tudi pri naCrtovanju, organizaciji in vrednotenju
aktivnosti. Pri partnerstvih, ki se osredotocajo na
vpraSanja vodenja ali pedagoSke teme, je treba
omogociti ucencem, da sodelujejo, kadar tema to
dovoljuje.

Ce prizadevanja podpira ekipa in ¢e obstaja skupno
razumevanije ciljev, koristi in dodane vrednosti za
celo Solo, bo laZje podati natanten izobraZevalni
profil partnerstva in ga narediti vidnejSega. S
celotnim Solskim partnerstvom bo laZje:

* prenesti ideje v prakso,

+ motivirati u€ence in ucitele,

* pritegniti pozornost in aktivno podporo starsev,

+ motivirati drugo osebije na 5oli za
administrativno in tehni¢no podporo,

* Siriti vedenje o projektu,

* pritegniti pozornost nosilcev odlo¢anja v
izobraZevanju,

* pritegniti pozornost in podporo Solske uprave/
inSpektorjev.

Pristno partnerstvo cele Sole olajSa integracijo
partnerskih aktivnostivucninacrt, daje partnerstvo
tako odpornejSe na morebitne probleme, npr.
menjavo osebja.



3.4

VkljuCevanje lokalne skupnosti in drugih potencialnih

m sodelujoCih oseb

Sola igra pomembno vlogo v skupnosti, saj je
kakovostna izobrazba bistvena za prihodnost
skupnosti. Projekti transnacionalnega sodelovanja,
kakrSna so Comenius Solska partnerstva, dajejo
Solam priloZnost, da vzpostavijo nove vezis partnerji
v lokalni skupnosti, in sicer tako, da lahko razvijajo
sodelovanije na novih podro¢jih Zivljenja v skupnosti.
V ta namen lahko 3ola igra aktivno vlogo, prevzame
pobudo in prepri€a moZne partnerje o koristih
sodelovanja. Splaca se stopiti v stik s predstavniki
lokalne skupnosti - npr. izobraZevalnimi organi
ali upravo, strokovnimi in drugimi zdruZenji - ki
bi jih morda zanimala udeleZba pri projektu ali
podpiranje projekta. Za rezultate Comenius Solskega
partnerstva se bodo morda zanimali lokalni mediji
in druge Sole na vaSem obmocju. Tudi star3i, druge
Sole, SirSa lokalna skupnost in nosilci odlo€anja
bodo videli rezultate in spoznali, da ima partnerstvo
konkretne koristi.

Mnoge 3ole sodelujejo z organizacijami za
spopolnjevanje  uciteliev  in  univerzami  pri
testiranju inovativnin metod poucevanja. Poleg
tega je sodelujo¢im uciteljem ponujeno strokovno
spopolnjevanje. Zelo koristno bi bilo, ¢e bi Sole

izrabile vse stike v skupnosti. Preden 3ola lokalno
podietje prosi za podporo, bi lahko poizvedela, ali za
to podjetje dela kateri od starSev njihovih ucencev.
Tako bi bilo laZje navezati prvi stik. Isto velja za
prisotnost ravnatelja na javnih prireditvah ali
dogodkih, ki bi lahko vodili do poglabljanja stikov
Sole z lokalno skupnostjo.

Splaca se izvedeti, kak3ne so moZnosti za
sodelovanije z:

+ lokalnimi in regionalnimi organi in
organizacijami,

+ zdruZenji, ki delujejo na podrocju izobraZevanja,
vkljuc¢no z zdruZenji ucenceyv,

» zdruZenji u€encev in uciteljev ter zdruZeniji
starSev,

* socialnimi partneriji,

* organizacijami za spopolnjevanje
uciteljev, visokoSolskimi zavodi in univerzami,
raziskovalnimi centri, ki imajo strokovna znanja
na podrocju izobraZevanja, podjetji in konzorciji,
strokovnimi organi, trgovskimi organizacijami
ter gospodarskimi in industrijskimi zbornicami.

3.5
Komunikacija s partnerij

3.5.1 Kateri(-e) jezik(-e) uporabiti?

Eden od ciljev Comeniusa je promocija ucenja
jezikov v Solskem izobraZevanju. Na splosno so
ucitelji in ucenci, ki sodelujejo v partnerstvih veseli,
da lahko vadijo tuj jezik. Ce pa je znanje tujega
jezika skromnejSe, je lahko ucinkovita komunikacija
znotraj partnerstva oteZena. Zato ni neobicajno, da
si sodelujo¢i v partnerstvu na zacetku oddahnejo,
ko je najbolj pogost jezik izbran kot skupni jezik.
Kasneje pa se njihovo olajSanje lahko spremeni v
nejevoljo, da ne morejo poskusiti in izboljSati znanja
drugih jezikov.

Zato je dobro upoStevati, da Comenius Solska
partnerstva nudijo vam in vaSim ucencem
priloZnost, da izboljSate obstojeCe znanje jezikov,
in Se ve¢, da se naucite novih jezikov, ki se jih sicer
morda nikoli ne bi lotili. Spodnje smernice vam
lahko pomagajo pri prvi teZavni fazi, da boste lahko
komunicirali vjezikih, v katerih se sprva ne pocutite
povsem sproSceni.

* Poskrbite, da partnerji vedo, na kaksni ravni ste
sposobni vsakodnevno komunicirati v njihovem
jeziku. Tako boste nasli ucinkovito osnovo za
komunikacijo. Ne pozabite, da je v tujem jeziku laZje
brati ali posluati kot pisati ali govoriti.

* Nirazloga, da ne bi pogovor v vsaki smeri potekal
v drugem jeziku. UpoStevaijte tudi, da so pravilne
besede za ucinkovito komunikacijo pomembnejse
od brezhibne slovnice. Bolj vas bodo cenili, ¢e se
boste trudili biti razumljeni v partnerskih jezikih,
kot Ce se boste omejevali na le nekaj izjav, ki jih
znate dobro povedati!

* Poskusite razviti funkcionalno znanje jezikov
vaSih partnerjev. Na voljo je veliko dobrih zvo¢nih
tecajev in racunalniskih izdelkov, ki vam bodo hitro
pomagali, da boste pridobili nekaj osnovnih znan;.
Comenius Solsko partnerstvo vam bo nudilo veliko
priloZnosti, da boste vadili, in spodbude za vaSe
jezikovne dosezke!

+ Utitelji, ki sodelujgjo v Comenius Solskih
partnerstvih, se lahko prijavijo tudi za dotacije
za Comenius strokovno spopolnjevanje, kjer se
udeleZijo jezikovnih teCajev v tujini in se naucijo
jezika partnerske drZave.

* Pritegnite osebo, ki vam lahko pomaga v zaCetnih
fazah, npr. starSe, kolege ali lokalne partnerie.
Nekateri ucenci in njihovi partnerji so morda iz
dvojezicnih okolij in vam bodo z veseljem pomagali
pri komuniciranju s partnerskimi Solami.




3.5.2 Katera sredstva uporabiti za komunikacijo?

Telefon je zelo neposredno in osebno sredstvo za komuniciranje, vendar ima Stevilne slabosti. Dostop
do telefona je pogosto lahko problematicen. Klicanje oteZujejo tudi razlike v €asovnih pasovih, urniki
posameznikov in razlike v strukturiranju dni pouka. Nadaljnja slabost je, da kasneje ni oprijemljivih sledi o
tem, kaj je bilo sklenjeno med telefonskim pogovorom. UpoStevaijte tudi, da se telefonski pogovori dogajajo
vrealnem Casu - nimate ¢asa, da bi brskali po slovarju ali se poglobili v razumevanije zapletenega odstavka.
Prednost pa je, da s pogostimi stiki in pogovori zelo hitro izboljSate svojo sposobnost v tujem jeziku!

Vsaj na zaCetku bo verjetno laZje komunicirati pisno.
Pisma, faksi in e-poSta so dobra priloZnost, da ste
tako neposredni in osebni, kot Zelite. Njthova dodatna
prednost je, da nudijo oprijemljiv, trajen izvod,
kar omogoca sodelujo¢im, da z lastnim tempom
ugotovijo, kaj je bilo re¢eno in kako bodo odgovorili.
Vecina Sol ima povezavo z internetom ali pa bodo
uspele nekako najti dostop do njega, da bodo lahko
posiljale in prejemale sporocila. Premislite tudi, kako
bi 8lo komuniciranje in sodelovanje prek internetnih
komunikacijskih platform, videokonferenc ali
celo klepetov (neposrednih sporocil). Platformo
eTwinning bi na primer lahko uporabili kot dodatno
orodije za podpiranje sodelovanja.

Ko se lotevate vprasanja komunikacije v povezavi
z novimi tehnologijami, se morate zavedati, da
sodelujoce Sole niso vse v enaki meri seznanjene
s temi mediji. Pomembno je, da v tem kontekstu
obravnavate sorodno vpraSanje dostopnosti in
potreb po usposabljanju.

3.6
Informacijska in komunikacijska tehnologija v

projektu m

Informacijska in komunikacijska tehnologija (IKT)
ima v transnacionalnih projektih vse vecjo vlogo.
Vloga IKT pri Comenius 3Solskem partnerstvu
je predvsem pomoC pri poucevanju in ucenju.
Izredno koristna pa je tudi za ucinkovito in hitro
sporazumevanje. IKT se je izkazala za posebej
primerno pri projektnem delu:

lienih drzavah, da i e, hitrejSe
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Ko pri Comenius 3olskem partnerstvu uporabljate
IKT, poskuSaijte graditi na tem, kar znate. Zacnite s

tehnikami, ki so vam znane, in izmenjajte izkusnje
s partnerji. Poskrbite tudi, da boste imeli tehnicno
podporo, Ce tehnologija odpove.

eTwinning nudi varno internetno platformo z vsemi
standardnimi orodji za komuniciranje in skupno
rabo med Solami. Nudi tudi Stevilne priloZnosti
za napredovanje pri ucinkoviti uporabi IKT za
pedagosko sodelovanje. Predlagamo, da svoje
partnerstvo prijavite na eTwinning, da boste vsa ta
orodja in storitve lahko izkoristili.

V projektu ,,Comenius in tehnologija (CAT), ki ga je
v letu 2004 izvajalo ve¢ nacionalnih agencij, so bili
izbrani primeri dobre prakse in razvite smernice
za uporabo IKT v Comenius Solskih partnerstvih.
Rezultati tega projekta so na voljo na http://www.
leargas.ie/cat.

Portal eTwinning nudi obSirno zbirko nasvetov za
ucitelje, ki pri projektih Zelijo uporabljati orodja IKT.
Glejte www.eTwinning.net



3.7
Spremljanje napredka -
samoevalvacija

Za uspeh projekta sta bistvena spremljanje in
vrednotenje (evalvacija). Solsko partnerstvo je
potrebno stalno spremljati, da ostaja na zacrtani
poti in da izboljSate svojo ucinkovitost. Tako lahko
cilie in aktivnosti partnerstva prilagajate novim
ali spremenjenim potrebam ter poskrbite, da
partnerstvo nudi kar najveCjo dodano vrednost
Solam, ki so neposredno udeleZene, in drugim
potencialnim upravicencem.

S partnerji med projektom in po njem razmisljajte
o vpraSanjih:

* Smo sledili naCrtom, in e ne, zakaj ne?
* So cilji primerni?
* Je treba projekt partnerstva prilagoditi?

+ Kaksne koristi imajo u€enci od dane aktivnosti? _

+ Kako so u€enci opravili naloge, ki so jim bile
zadane?

* Kak3ne spretnosti razvijajo/so razvili?

* Ali projekt pomaga dvigati ravni doseZkov?

+ Ali so sredstva za komunikacijo, ki jih
uporabljamo, primerna in u¢inkovita?

+ Ali u€itelji delajo skupaj?

+ Ali ima projekt vpliv na u¢ni nacrt?

* Ali so starSi/predstavniki lokalne skupnosti/
drugih izobraZevalnih organizacij/druge
relevantne zainteresirane osebe udeleZene?

« Ali sta se znanje in motivacija za ucenje tujih
jezikov pri u€encih in u€iteljih povecala?

+ Ali je priSlo do vecjega zavedanja evropske
razseznosti pri izobraZevanju in razli¢nih
kultur?

+ Alije bil naCrtovani kon¢ni izdelek ustvarjen?
Ali so bili kon¢ni rezultati doseZeni?

- Kako partnerji komunicirajo med sabo?

- Kako je partnerski projekt vkljucen v delovni
nacrt organizacije?

- Koliko oseb je trenutno udelezenih?

M-tool je orodje za spremljanje in samoevalvacijo
Comenius Solskih partnerstev, od zaetne faze
partnerskega projekta do zakljucka. M-Tool vam
nudi seznam vpraSanj, ki vam pomagajo ugotoviti,
ali partnerski projekt poteka skladno s prvotnim
nacrtom. Prav tako vam pomaga pri prepoznavanju
odstopanj, ki jih je treba obravnavati, da bi dosegli
cilje in izpolnili naloge, ki ste si jih zadali v prvotnem
nacrtu. Vsake toliko Casa greste preprosto skozi
vpraSanja, se s partnerji na projektnem sestanku
o njih pogovorite in po potrebi izboljSate izvajanje
projekta.

Orodje zajema celoten Zivljenjski cikel partnerskega
projekta:  komunikacijo, lokalne  aktivnosti,
mobilnosti, udeleZbo organizacij, udelezbo
skupnosti, rezultate, vrednotenje, razsirjanje in
uporabo rezultatov. Orodje je razvil konzorcij
nacionalnih agencij s Portugalske, Italije, Finske,
Romunije, Poljske in Turcije. Na voljo je na spletni
strani: www.m-tool.org.

3.8
Rezultati in njihovo
razSirjanje

Razdirjanje pomeni posredovanje in dajanje
dostopa do izkuSen;j in rezultatov vaega projekta.
Priporo€amo, da izkuSnje s svojim projektom in
njegove rezultate naredite ¢im bolj dostopne, in
sicer:

+ da ucencem in osebju poveste, kako dobro delo
so opravili,

+ da vsi zainteresirani in SirSa javnost izvejo, kaj je
Sola dosegla,

+ da vplivate na nosilce odlocanja, da podprejo
evropsko sodelovanie projektov in Sol,

+ da ustvarite zanimanje za transnacionalno
sodelovanje,

+ da ustvarite zanimanije za ucenje jezikov,

+ da dvignete osveSCenost o evropski kulturni
raznolikosti - in podobnosti,

+ da dvignete osveSCenost o evropski razseZnosti
pri izobraZevanju.

Za kontni izdelek vaSega Solskega partnerstva se
lahko zanimajo razlicne ciljne skupine. Med njimi
so lokalne in regonalne oblasti in podjetja (Se zlasti,
Ce so podprli vase Solsko partnerstvo), sosedne Sole,
starsi, organizacije za usposabljanje uciteljev in
univerze. S partnerji Ze na zacetku naredite koncept
nacrta, kako, kdaj in kje boste dosegli ciljne skupine
svojega Solskega partnerstva. Bodite domiselni,
saj je moZnosti veliko. Morda vam bodo koristni
naslednji predlogi: v vasi Soli ali na drugih javnih
mestih organizirajte majhne razstave, ustvarite
novo Solsko glasilo ali ¢lanke za obstojece glasilo,
poroCajte o partnerstvu v Solskih porocilih in
porocilih sveta, objavite ¢lanke v Solskem letopisu,
uporabljajte spletno stran Sole, razsirjajte informacije
na starSevskih sreCanjih in dnevih odprtih vrat,
na lokalnih, regijskih in drZavnih konferencah,
piSite Clanke za akademske in strokovne revije,
informirajte lokalne, regionalne in drZavne medije,
uporabite druge sestanke, seminarje in mreZe, da
posredujete informacije o svojih aktivnostih.




3.9

[zmenjave uCencev v dvostranskih Solskih

m partnerstvih

Izmenjave ucencev imajo bistveno vlogo pri
Comenius dvostranskih Solskih partnerstvih in
jih je mogoCe organizirati tudi v okviru Comenius
veCstranskih partnerstvih med Solami. Izmenjava
ima veliko namenov. NajoCitnejSi je povecati
motivacijo, sposobnost in samozavest ucencev za
komuniciranje v drugih evropskih jezikih. Izkusnja
izmenjave udeleZencem prav gotovo daje priloZnost,
da uporabljajo tuj jezik v pristnem okolju. Za
obiskovalce - u€ence v izmenjavi - pa je prav tako
pomembna medkulturna izkusnja, bivanje v drugi
drZavi, po moZnosti v domaci kulturi druZine.
Ucenci bodo imeli med izmenjavo tudi priloZnost,
da intenzivno sodelujejo na skupnem projektu.

Pri dvostranskih partnerstvih gre pri izmenjavi
obi¢ajno za dve obdobji po najmanj deset dni
(vklju¢no s potovanjem), ki jih ucenci v starosti
od 12 let dalje preZivijo na lokaciji partnerske
organizacijami. Ce je le mogoCe, naj ucenci bivajo
pri druZinah drug drugega. To prinaSa veliko
prednosti: je najboljSa priloZnost za vajo v jezikovni
spretnosti, ucenci bodo imeli spodbudno izkushjo
druge kulture iz prve roke, spodbuja razvoj njihovih
druZabnih spretnosti. V€asih pa ni mogoce, da bi
druZina gostila tujega ucenca, in zateCi se boste
morali k drugim reSitvam, na primer mladinski
hostel, prenoCis¢a za Studente - Ceprav bo s tem
omejena jezikovna in kulturna izkusnja.
Spremljevalno osebje naj po moznosti prav tako biva
v domovih druZin. Tako izkusnja ni le bolj zanimiva,
ampak ucenci vidijo tudi: ,,Nasi u€itelji so na istem,
vsi smo skupaj v tem". Zelo pomembno je, da imata
obe sodelujoCi 3oli jasno razumevanje in dogovor
glede vseh vidikov izmenjave. V nadaljevanju
najdete nekaj idej, ki se nana3ajo na razlicne faze
jezikovno usmerjenega dvostranskega Comenius
Solskega partnerstva .

Pred izmenjavo

Obdobje pred izmenjavo je pomembno za polaganje
temeljev dobro nacrtovane, tekoCe izmenjave. V
zgodnji fazi je pomembno: organizirati projektni
sestaneks partnerjem, dase pripravite naizmenjavo,
poskrbeti za potek potovanj, organizirati jezikovne
priprave in jih izpeljati, vzpostaviti stik med ucenci,
ki sodelujejo v izmenjavi.

Druge stvari, ki jih je treba organizirati: razdelati
program izmenjave, dokoncati pripravljalne naloge
za skupno projektno delo med izmenjavo, izbrati
spremljevalno osebje in nazadnje razporediti
sodelujoCe ucence. Razdelitev ucencev je Se posebej
pomembna, e bo projektno delo potekalo v parih
- to lahko naredite na osnovi Zelja ucencev in/ali s
pomocjo obrazcev za iskanje parov.

Obdobje pred izmenjavo je tudi pravi ¢as za zbiranje
dodatnih denarnih sredstev za projekt. Se zlasti je
relevantno, Ce se tema projekta nanasa na lokalno/
regijsko/drZavno podietje, ki bi ga zanimali rezultati
projekta. Projekt, ki ima na primer za cilj ustvariti
trZno strategijo za lokalen izdelek, bo precej verjetno
podprlo podietie, ki ta izdelek proizvaja.

Med izmenjavo

Med izmenjavo bodo ucenci obeh 30l, razdeljeni na
manijSe skupine ali v pare, sodelovali pri nalogah,
ki so bile Ze nacrtovane znotraj njihovega projekta,
glede na svoje individualne delovne nacrte. V prvem
delu izmenjave ucenci nadaljujejo delo, ki so ga
zaceli v obdobju pred izmenjavo, in nacrtujejo delo,
ki bo izvedeno v drugem delu (povratni obisk). V
drugem delu izmenjave zakljucijo kon¢ni izdelek ali
vsaj dokoncajo nacrt za njegovo izdelavo.
Program izmenjave mora vsebovati:
+ dovolj ¢asa za skupno delo na projektu,
+ vsak dan obdobije, ko so ucenci sami
s spremljevalnimi ucitelji, da se pogovarjajo o
druZabnih in projektnih zadevah,
* po potrebi dodatni jezikovni pouk,
* obiske, povezane s cilji projekta,
« zabavo in prosti ¢as.

Bistvenega pomena je, da spremljevalni ucitelji
spremljajo, kako njihovi u€enci delajo in uporabljajo
tuji jezik ter po potrebi podpirajo in spodbujajo
ucence, ki nimajo dovolj zaupanja. Spremljevalno
osebje naj bi imelo dnevne sestanke vrednotenja
dela z ucitelji gostujoce 3ole, z namenom zagotoviti
nemoteno izvedbo aktivnosti in sprotno reSevanje
problemov. Pri pisanju koncnega porocila so
rezultati sestankov vrednotenja, skupaj z dnevniki
ucencev o0 izmenjavi, pomemben vir.

Med izmenjavo je pomembno vkljuciti:

* osebje in ucence Sole gostiteljice, ki jih izmenjava
ne zadeva neposredno,

« starSe, najsi gostijo ucence v izmenjavi ali ne, pa
tudi

+ Clane lokalne skupnosti, kot so lokalna podietja,
kulturna zdruZenja itd.

Ne pozabite teh skupin redno informirati o
razvoju Solskega partnerstva. Pojasnite, da sta
projekt in izmenjava dragocena kulturna izkusnja
za vse. Povabite jih, naj pomagajo pri nekaterih
prostocasnih aktivnostih.

Po izmenjavi

V obdobju po konc¢anih izmenjavah je pomembno:

+ zakljuCiti koncni izdelek,

+ ovrednotiti projekt (in napisati kon¢no porocilo,
ki ga zahteva nacionalna agencija),

* razsiriti rezultate projekta.

Kon¢ni izdelek je vidni rezultat dela, ki so ga
ucenci opravili v partnerskih organizacijah, kjer
so uporabljali partnerske jezike, kolikor je bilo to
mogoce in koristno. Koncni izdelek:

* predstavlja jezike, ki so bili uporabljeni pri
partnerstvu,

+ nudi cilj za partnerstvo,

+ nudi priloZnost, da ucenci pokaZejo kompetenco
v tujem jeziku,

+ omogoca ucencem, da vidijo, kaj so dosegli, in v
tem uZivajo,

* omogoca uciteljem, starSem in drugim
zainteresiranim, da vidijo, kaj so u€enci dosegli,

+ prikaZe sodelovanje med ucenci iz dveh
razlitnih drZav.



3.10
Varna in nemotena
mobilnost

VeCina Comenius Solskih partnerstev omogoca
ucencem, da sodelujejo na projektnih sestankih
ali izmenjavah ucencev v tujini. Ko nacrtujete
aktivnost mobilnosti, v katero so vkljuceni ucenci,
se je dobro zavedati, da vsak obisk v tujini vkljuCuje
element tveganja, kot so npr. bolezen, nezgoda,
tatvina, zloraba - Ceprav Stevilo koristi dale¢
odtehta tveganja. Ce z udeleZenimi uitelji in
ucenci, njihovimi starsi, upravo in administracijo
Sole ter drugimi zainteresiranimi skrbno nacrtujete
aktivnosti, bo laZje jasno opredeliti odgovornosti
razlitnih udeleZencev in zmanjSati tveganja.
Skrbno nacrtovanje tudi ufencem s posebnimi
izobraZevalnimi potrebami in tistim, ki so bolj
ranljivi, omogoca, da v celoti izkoristijo izkuShjo
potovanja in bivanja v tujini. Ce so udeleZeni pri
nacrtovanju, jim to tudi da obcutek, da je aktivnost
njihova lastna. Tako jim bo laZje sprejeti in razumeti
pravila in kodekse etike, glede katerih sklenete
skupni dogovor, in jih med bivanjem v tujini
Spostovati.

Ko nacrtujete izmenjavo/projektni sestanek v tujini,
je koristno:

* narediti sezname tock za vse udeleZene, t..
za ucence, ki potujejo v tujino, njihove starse,
ravnatelja in odgovornega vodjo skupin ter
druge spremljevalne osebe,

« sestaviti kodeks etike med otrokom/otroci
oziroma mladino in Solo/odgovornim uciteljem/
spremljevalnimi odrasli,

* narediti osnutek obrazca starSevskega/
varuhovega dovoljenja.

Razmislite lahko tudi o teh vpraSanjih:

* realna ocena potencialnih teZav;

* nadzor z obCutkom;

* promocija spretnosti in strategij varnosti
za otroke in mladino, morda v sodelovanju
s policijo, mladinskimi socialnimi delavci ali
drugimi ustreznimi organi;

» zakoni, povezani z otroki in mladino, vklju¢no z
zaSCito za otroke, v domaci drZavi in drZavi, ki
bo obiskana;

+ potrebna dokumentacija za potovanije v tujino,
vklju€no s potovalnim zavarovanjem, in nekaj
osnovnih informacij o obmocju, ki bo obiskano;

* izCrpne informacije za starSe/varuhe,
administracijo Sole in kolege, o nacrtu
potovanja, programu, naslovih in kontaktnih
Stevilkah za pomoc v sili;

* postopki za morebitne nujne primere v drZavi,
ki bo obiskana.
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Trajnost

Vstop v Comenius Solsko partnerstvo pomeni tudi,
da ostanete odprti do novih idej, sreevanja z
novimi izkuSnjami in spoznavanja novih prijateljev
in kolegov v Evropi. Tega morda ne boste hoteli
izgubiti, ko se bo financiranje Comenius Solskega
partnerstva koncalo. Morda boste Zeleli ohraniti
delo in sodelovanje z drugimi Solami v Evropi. Kako
doseZete trajnost svojega partnerstva in kako lahko
podpirate mednarodne aktivnosti na svoji Soli -
verjetno brez pomoci novega financiranja?

Trajnost je mogoce videti na dva osnovna nacina:

+ Utrjevanje in razvoj: kako podpirati in
naprej razvijati dobro delo na vasi Soli in/ali v
vasi skupnosti.

* Kontinuiteta: kako nadaljevati sodelovanije s
partnerskimi Solami na evropski ravni.

Ze med obdobjem financiranja morate zaceti
nacrtovati prihodnost partnerstva. Pojasniti boste
morali, kaj bo mogoce v prihodnosti glede na vire in
interese partnerskih Sol. Akcije, ki jih morda lahko
vzamete v obzir, so med drugim aktivnosti, ki lahko
nudijo dodatno financiranje in nacine za zmanjSanje
stroSkov. Razmislite, kako bi lahko integrirali dobro
prakso, ki se je razvila v ¢asu Comenius Solskega
partnerstva pri vsakdanjem delu vaSih organizacij,
in jo posredovati novim kolegom. Prav tako
poskusite ugotoviti, kako bi se dalo ostati v stikih s
partnerskimi Solami (virtualha sreanja, eTwinning,
skupni projekti, programi izmenjave, itd.).

Kakovost in trajnost (QAS)

QAS je skupni projekt nacionalnih agencij Svedske,
Ceske, Francije inZdruZenegakraljestva. Pri projektu
sorazviliorodjazaspremljanje partnerskih projektov
in zagotavljanje njihove kakovosti in trajnosti. Na
njihovem spletnem mestu je vrsta moZnih dejanj,
ki jih partnerstvo lahko izvede, da se pripravi
za trajnost. Navedena so v dokumentu ,Facing
Sustainability“. Za partnerstva, ki se koncujejo, na
isti spletni strani najdete ,Sustainability Kit*, ki
prav tako vsebuje velik izbor idej, kako podpirati
aktivnosti.

http://qas.programkontoret.se




3.12
Gostovanje Comenius
asistentov

VaSa Sola se lahko odloci, da bo zaprosila za
Comenius asistenta. ~ Comenius Asistenti so
bodo¢i ucitelji, ki prejmejo dotacijo, da preZivijo
3-10 mesecev v gostiteljski Soli v tujini. ObiCajno
pomagajo pri razrednem ali projektnem delu, si
pridobijo zgodnje izku3nje s poucevanjem in se ucijo
o Solskem sistemu v drZavi gostiteljici. Taki asistenti
so lahko dodeljeni kateri koli Soli, ki je upravicena za
sodelovanje v Comenius (za ve¢ podrobnosti glejte
Vodnik za prijavitelje).

Comenius asistent lahko pomaga pripraviti in
izvajati aktivnosti partnerstva med vaSo $olo in
Solami iz svoje drZave. To je dragocena priloZnost.
Predhodni projekti so pokazali, da lahko asistent
nudi pomembno pomoc in doprinese k formuliranju
in organiziranju partnerstva. Poleg tega asistent
lahko nudi podporo pri nacrtovanju in izvedbi
projekta.

Ce vasa Sola Zeli gostiti Comenius asistenta, boste
morali vloZiti vloge pri svoji nacionalni agenciji. Rok
za oddajo vloge je doloCen v Povabilu k sodelovanju.
Obrazec za vlogo je na voljo pri vasi nacionalni
agenciji. Nacionalna agencija bo poskusila uskladiti
zahteve vaSe Sole z Zeljami bodocih uciteljev, ki se
prijavljajo za tako dotacijo. Nudi vam lahko tudi
dodatne informacije o tej akciji in daje nasvete, kako
bi bilo aktivnost najbolje nacrtovati.

Sola gostiteljica mora dolo¢iti uCitelja, ki bo
nadzoroval asistenta, skrbel za njegovo oz. njeno
dobrobit, spremljal napredovanje asistenta in
imel vseskozi vlogo kontaktne osebe. Sola mora
asistentu tudi poskuSati pomagati, da najde
bivaliSCe. Asistenti prejmejo dotacijo, ki pomaga
pokriti stroSke mobilnosti, kar vkljucuje potovanje
in mese¢ni prispevek za oskrbo. Sola gostiteljica ne
prejme nobene finantne pomoci za organiziranje
asistentstva, saj ji bosta prisotnost in delo asistenta
koristila.




V Solskem partnerstvu, ki vklju€uje ve€ partnerjev
iz razli¢nih 3ol in razlitnih drZav, lahko pride do
nepri¢akovanih problemov. Ce se zavedate moznih
problemov, vam to pomaga nacrtovati projekt in ga
izvesti bolj realno in prakti¢no.

Odstop partnerja ali osebe

Ceprav je minimalna zahteva za veCstranska olska
partnerstva trije partnerii, je bolj preudarno, ce
zaCnete z vsaj Stirimi partnerskimi Solami. Ce eden
od partnerjev odstopi, se bo projekt Se vedno lahko
nadaljeval. Bistveno je tudi, da aktivno vkljucite
ve€ ljudi iz vsake od sodelujotih 3ol. Ce eden od
njih odstopi, bodo drugi Se vedno seznanjeni z
aktivnostmi in bodo lahko nadaljevali delo.

Nejasna delitev del

Naloge sodelujo¢ih Sol morajo biti vnaprej jasno
opredeliene. Vsaka sodelujota 3ola se mora
zavedati svoje vloge in konkretnih nalog, ki se od
nje pricakujejo. Priporoamo, da naloge dolocite
pisho. Za Comenius Solska partnerstva je potrebno
dodatno delo vseh sodelujocih - prepricajte se, da
se tako vi kot vasi partnerji tega zavedate, preden
se mu zaveZete!

Pomanijkanje ¢asa, pomanjkanje virov

Partnerstva lahko pridejo v skuSnjavo, da si zastavijo
cilje, ki so preve¢ ambiciozni, da bi jih dosegli v
dveh letih. Ko nacrtujete Solsko partnerstvo, je
bolje formulirati konkretne, dosegljive cilje, ki se
jim vse sodelujoce Sole lahko zaveZejo. V delovnem
nacrtu pa je pametno tudi pustiti nekaj prostora za
prilagodljivost, da se ga po potrebi lahko spremeni.
Dobro se je zavedati, da imajo Sole lahko razlitne
vire in da ne morejo vedno investirati enakih koli¢in
Casa in denarja v Comenius Solsko partnerstvo.
Na sodelovanje lahko vpliva tudi stopnija tehni¢ne
opremljenosti Sole. Na primer: nimajo vse 3Sole
enakih moZnosti, da pri komuniciranju s partnerij
uporabljagjo IKT, kar lahko bistveno vpliva na
urnike.

Kulturne razlike

Pridelu z ljudmi iz razli¢nih drZav in razli¢nih kultur
je koristno upoStevati, da vasi partnerji prihajajo
iz razlitnih ozadij. Delovne kulture se razlikujejo,
kot tudi Solska okolja, pravila in praksa. Poleg tega
imajo ucitelji in u€enci morda drugacne pravice in
dolZnosti kot v vasi drZavi. Zato bodite odprti ter
se odkrito pogovarijajte s partnetji o razlikah in
morebitnih problemih. Ne pozabite, da je bistven
vidik vaSega partnerstva uenje o razli¢nih kulturah
in pristopih k delu!

Jezikovni in komunikacijski problemi

Pomembno je, da Ze od zaCetka poskrbite, da imate
s partnerji vsaj en skupni delovni jezik. Tolmacenja
ne priporoamo, ker upocasnjuje delo, ni vedno
na voljo in ne omogoca iste ravni osebnega stika.
Redna komunikacija med partnerji - in znotraj
vsake sodelujoCe Sole - je pogoj za uspeh projekta.
Sestankov iz o€i v o¢i ni mogoce imeti pogosto, zato
je pomembno, da uporabljate ucinkovita sredstva
za komunikacijo.

Morda bi bilo dobro, da se domenite za tocno doloCene
dni za komunikacijo. Preprosto, a u¢inkovito pravilo
je, da vedno potrdite, da ste prejeli e-posto ali faks,
tako da posiljatelj ve, da je bilo sporocilo sprejeto.
Vcasih so lahko problematicne razlike v ravni
tehni¢ne opremljenosti na razlicnih partnerskih
organizacijah. Ceprav je e-po3ta najhitrejse in
najlaZje sredstvo za komuniciranje, morate naijti
druge resitve, e eden od partnerjev do nje nima
dostopa.

Razlike v Solskem letu

Solsko leto se v razlitnih evropskih drZavah zatne
in konca na razli¢ne datume in obdobja pocitnic se
krepko razlikujejo. Pri doloCanju delovnega nacrta
za projekt je treba te razlike upoStevati. Ne pozabite,
da je ucni nacrt v nekaterih partnerskih Solah bolj
prilagodljiv kot v drugih, zato delo nacrtujte temu
primerno.

Pomanjkanje podpore lastne Sole

V Comenius Solsko partnerstvo mora biti vkljucena
celotna Sola, ne le kontaktna oseba in njeni ucenci.
Ko prevzemate pobudo za sodelovanje vpartnerstvu,
se prepriCajte, da vas podpirajo ravnatelj vase
Sole in drugi ucitelji, tudi tisti, ki niso neposredno
udeleZeni pri projektu. Pomembno je tudi, da vsi
ostajajo informirani o poteku projekta in doseZenih
rezultatih.

Nepricakovani problemi

Ce naletite na nepritakovane teZave ali probleme,
se lahko za nasvet obrnete na nacionalno agencijo.



ZakljuCek

Ta priro¢nik je namenjen predstavitvi informacij, ki
jih potrebujete, da se laZje odlocite, ali se Zelite lotiti
Comenius Solskega partnerstva. V njem poskusamo
predstaviti realno oceno ¢asa in dela, ki bosta
potrebna, potencialnih teZav ter koristi in ugodnosti,
ki jih bodo uZivali vsi udeleZeni v Comenius Solskem
partnerstvu.

V prirocniku najdete nasvete o fazah zacetka in
izvajanja Comenius Solskega partnerstva: kako se
lotiti partnerstva, ga organizirati in strukturirati,
tehnicne nasvete glede vlog in dotacij, podrobnosti
o zagotavljanju varnih in uspeSnih aktivnosti
transnacionalne  mobilnosti, napotke glede
vkljuCevanja in pridobivanja pomoci cele Sole in
lokalne skupnosti ter starSev, kako komunicirati s
pomocjo sodobne informacijske in komunikacijske
tehnologije, primere projektov, ki navdihujejo

opomnike in namige.

Sola je topla greda za oblikovanje karakterja,
vrednot, spretnosti, darov in dejanj prihodnjih
rodov drZavljanov po svetu. V tem pogledu je 3ola
svet zase. Comenius, CeSki pedagog iz 17. stoletja,
po katerem se imenuje ta aktivnost EU, je verijel,
da se morajo Sole odpreti zunanjemu svetu. V tem
smislu upamo tudi, da vam bodo Comenius 3olska
partnerstva pomagala na poti.



Spodaj najdete nekaj povezav z dokumenti in spletnimi stranmi, kjer so dodatne informacije o Comenius
Solskih partnerstvih.

Program VseZivljenjsko ucenje - Studije vplivov
http://ec.europa.eu/education/programmes/llp/impact en.html

Porocila in Studije, ki jih objavlja Evropska komisija, Generalni direktorat za izobraZevanje in kulturo
http://ec.europa.eu/education/doc/reports/index en.html

Evropsko izobraZevalno omreZje - portal za izobraZevanje v Evropi z moZnostmi za sodelovanje in
komunikacijo
http://www.eun.org/portal/index.htm

M-Tool - skupno orodje za spremljanje, ki ga uporabljajo nacionalne agencije med obiski partnerstev
http://alv.addition.pt/mtools/Emplace/mtool/events past.htm

Projekt QAS - Kakovost in trajnost v Comenius in Grundtvig partnerstvih
http://www.programkontoret.se/Default 5836.aspx

Projekt CAT - Comenius in tehnologija: kako se lahko v Comenius Solskih partnerstvih uporablja IKT
http://www.leargas.ie/cat/

Pro-Teachers - kako Comenius Solska partnerstva vplivajo na poklicni razvoj u€iteljev
http://www.saaic.sk/proteachers/

Grundtvig Navigator - priro¢nik za zavode za izobraZevanje odraslih, ki se lotevajo evropskega partnerstva
ali so vanj Ze vkljuceni
http://www.europeesplatform.nl/index.php?var content=content&contentid=140

Evropska listina kakovosti za mobilnost - referen¢ni dokument za bivanja v tujini
http://www.europa.eu/scadplus/leg/en/cha/c11085.htm
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